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Zrédtem hatasu kolejowego jest intensywnie eksploatowana dwutorowa linia kolejowa nr 271. Linia
ta w wiekszosci przebiega przez tereny lesne, uzytkéw rolnych, na terenie miejscowosci Mosina
i Krosno w jej sgsiedztwie zlokalizowana jest zabudowa mieszkaniowa jednorodzinna. Hatas kolejowy
odczuwalny jest zwitaszcza nocy. Jego ponadnormatywnym oddziatywaniem objete sg tereny
mieszkaniowe potozone w odlegtosci do okoto 300 m od linii kolejowej (wedtug badan wykonanych
dla linii Poznan-Szczecin).

4.5.2. Infrastruktura wodno-kanalizacyjna

Obszar Gminy Mosina jest prawie catkowicie zwodociggowany. Wedtug danych GUS w 2011 r. z sieci
wodociggowej korzystato prawie 26 tys. mieszkancow, tj. 91%. Wedtug danych Urzedu Miejskiego
w Mosinie catkowita dtugos¢ sieci wodociggowej wynosita na koniec 2013 r. 183528 mb.

Woda do miejskiego systemu wodociggowego dostarczana jest gtownie z ,Mosinskiego Ujecia
Wody”, ktorego wtascicielem jest AQUANET S.A. Ujecie wdd podziemnych Mosina-Krajkowo zostato
objete strefg ochronng®, poniewa: jest najwiekszym i jednym z podstawowych ujeé¢ wdd
zaopatrujgcych Poznanski System Wodociggowy w wode pitng, jak réwniez na cele przekraczajgce
zwykte korzystanie z wdéd. Obszarem objeto wsie: Krajkowo, Baranowo, Barandéwko, Sowinki,
Sowiniec oraz przewazajacg cze$¢ miasta Mosina, w sumie 34% powierzchni catej gminy. Strefa
ochronna dzieli sie na teren ochrony bezposredniej i posredniej. Mapa terenu objetego ochrong
znajduje sie w rozdziale ,,Wody powierzchniowe i podziemne”. Na obszarze tym zostaty ustanowione
liczne ograniczenia uzytkowania scharakteryzowane w rozporzadzeniu z dnia 9 sierpnia 2012 r. w
sprawie ustanowienia strefy ochronnej ujecia wody w rejonie Mosina-Krajkowo dla zaopatrzenia
Poznanskiego Systemu Wodociggowego™°.

W 2010 r. rozpoczeto modernizacje Stacji Uzdatniania Wody w Mosinie!!, ktéra ma na celu wzrost
wydajnosci Stacji do maksymalnie 150 tys. m3/d oraz poprawe jakosci wody poprzez wprowadzenie
nowoczesnych urzadzen oczyszczania i dezynfekcji wody np. ozonowanie.

Wedtug danych Urzedu Miejskiego w Mosinie catkowita dtugosc sieci kanalizacji sanitarnej wynosita
na koniec 2013 r. 145027mb. W najblizszych latach planowana jest budowa kanalizacji sanitarnej
(grawitacyjno-ttocznej wraz z przytaczeniami, o tacznej dtugosci ok. 18,31 km) wraz z przytagczami
w miejscowosciach Daszewice?i Krosinko. Wedtug danych GUS w 2011 r. z kanalizacji sanitarnej
korzystato 57% mieszkaicoéw gminy. Przy czym wskaznik ten dla miasta wynosit 92,2%, a dla terenéw
wiejskich byt trzykrotnie nizszy (28%). Istotnym problemem wptywajgcym na jakos¢ woéd jest
niedostateczna sanitacja obszarow wiejskich i rekreacyjnych.

® Rozporzadzenie z dnia 9 sierpnia 2012 r. w sprawie ustanowienia strefy ochronnej ujecia wody w rejonie Mosina-Krajkowo dla
zaopatrzenia Poznanskiego Systemu Wodociggowego (Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 13 sierpnia 2012 r. - Poz.
3556).

Opziennik Urzedowy Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 13 sierpnia 2012 r. - poz. 3556

1 Modernizacja SUW w Mosinie jest realizowana w ramach projektu ,Uporzadkowanie gospodarki wodno-éciekowej dla ochrony zasobéw
wodnych w Poznaniu i okolicach - etap I” http://www.inwestycjeunijne.aquanet.pl/info_prasa/suwmosina.pdf

12 \W ramach projektu ,Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej w Poznaniu i okolicach etap IlI”
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Tabela 4. Dtugosc sieci wodociggowej i kanalizacji sanitarnej w Gminie Mosina (w mb).

miejscowos¢ sie¢ wodociggowa | sie¢ sanitarna
Babki 8164,61 0
Baranowo 0 2140,28
Barandéwko 2724,74 1735,36
Bedlewo 0 0
Bolestawiec 0

Borkowice 1419,3

Czapury 19293,85 0
Daszewice 12196,05 5533,04
Druzyna 6635,94 0
Dymaczewo Nowe 2548,95 0
Dymaczewo Stare 2718,23 0
Itowiec 0 0
Jeziory 0 0
Krajkowo 0 5223,73
Krosinko 8270,25 626,08
Krosno 9737,35 12802,67
Ludwikowo 0 0
Mieczewo 0 0
Mosina 67911,86 75874,32
Nowinki 1011,4 1770,06
Pecna 15707,86 16299,44
Rogalin 0 0
Rogalinek 9030 13815,77
Radzewice 4550 0
Sasinowo 740 2023,71
Sowinki 1381,58 4399,27
Sowiniec 183,36 2783,71
Swiatniki 4330 0
Wiorek 4972,51 0
Zabinko 0 0
Razem 183528 145027

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Miejskiego w Mosinie.
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W "Programie dziatan inwestycyjnych AQUANET S.A. na lata 2013-2022" zostaty ujete zadania
zwigzane z budowa sieci wodociggowej i kanalizacyjnej w Mosinie, Borkowicach, Krosnie, Bolestawcu,
a do wprowadzenia do Programu oczekujg projekty w Nowinkach, Druzynie, Czapurach, Dymaczewie
Starym, Rogalinku, Dymaczewie Nowym, Daszewicach. Ponadto w dokumencie zapisano zadania
w zakresie wymiany istniejgcej sieci wodociggowej i przytaczy w Mosinie i Babkach.

Rysunek 12. Korzystajacy z kanalizacji w % ogoétu ludnosci w 2011 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych)

Gmine Mosina obstuguje jedna oczyszczalnia Sciekéw typu mechaniczno-biologicznego,
zlokalizowana w Miescie Puszczykowo®®. Planowana jest modernizacja i rozbudowa istniejacej
oczyszczalni Sciekow, w celu zwiekszenia jej przepustowosci do: przeptyw sredni dobowy Qdsr=6000
m3/d, Réwnowazna Liczba Mieszkaricéw (RLM) = 51465 oraz zapewnienia stabilnej pracy i sprawnosci

oczyszczania $ciekdéw zgodnej z obowigzujgcymi wymogami'®,

3 Uchwata nr XVII1/300/12 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 30 stycznia 2012 r. w sprawie wyznaczenia aglomeracji Mosina-

Puszczykowo
14 W ramach projektu ,Uporzadkowanie gospodarki wodno-$ciekowej w Poznaniu i okolicach etap IlI”
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Rysunek 13. Ludnos$¢ obstugiwana przez oczyszczalnie sciekéw w 2011 r.

Zrédto: Statystyczne Vademecum Samorzqdowca 2012, Urzad Statystyczny w Poznaniu.

Na koniec 2010 r. na terenie gminy zewidencjonowano 2717 szt. zbiornikéw bezodptywowych, w tym
493 na terenie miasta i 2224 na terenach wiejskich. Istotnym problemem we wsiach
nieposiadajgcych kanalizacji pozostaje ciggle nieodpowiednie zagospodarowanie $ciekéw polegajgce
na niekontrolowanym wprowadzaniu ich do gruntéw czy ciekéw®. Niedostateczna sanitacja
obszaréw wiejskich i rekreacyjnych negatywnie wptywa na jakosé wad.

4.5.3. Systemy cieptownicze!®
Na terenie Gminy Mosina nie istnieje zaden system cieptowniczy.

Domy jednorodzinne i pozostate mieszkania w budownictwie wielorodzinnym ogrzewane s3g
indywidualnymi systemami grzewczymi. Wedtug danych uzyskanych z ankiet, danych gazowni
i danych GUS dominujg systemy centralnego ogrzewania —7 tys. mieszkan (ogrzewanie z kottowni
w budynkach wielorodzinnych oraz indywidualnych), ogrzewanie indywidualnymi piecami
weglowymi (okoto 300 mieszkan). Czes$¢ gospodarstw domowych deklaruje posiadanie rownoczesnie
dwéch systemow grzewczych (c. o. weglowe i gazowe). Pozostate systemy ogrzewania: ogrzewanie
olejowe, propan-butan i elektryczne szacowane sg na ponad 100 instalacji.

Zaopatrzenie w wegiel realizowane jest ze sktadéw opatu na terenie gminy i w bezposrednim
sgsiedztwie gminy — tgcznie okoto 13.500 ton w 2011 r. Sktady opatowe zaopatrujg gtdwnie
odbiorcéw indywidualnych.

!5 Na podstawie Aktualizacji Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Mosina na lata 2011-2014 z perspektywq do roku 2018.
6 Na podstawie: Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe dla Gminy Mosina. Aktualizacja dokumentu
z roku 2009.
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4.5.4. Siec gazowa

Z instalacji gazowej w gminie w 2011 r. korzystato 3110 (39%) gospodarstw domowych. W tym tylko
1656 mieszkan korzystato z gazu ziemnego do celéw grzewczych, co stanowito 22% wszystkich
mieszkan w gminie (dane szacunkowe, gdyz cze$s¢ mieszkan w budownictwie wielorodzinnym
ogrzewana jest gazem wg taryf przemystowych). Wzrost udziatu gospodarstw podtgczonych do
systemu gazowego wptywa na lokalng poprawe jakosci powietrza.

Miejscowosci zgazyfikowane to: Babki, Czapury, Daszewice, Krosinko, Krosno, Ludwikowo, Mosina,
Radzewice, Rogalin, Rogalinek, Sowiniec, Swigtniki, Widrek. Siecig dostarczany jest wysokometanowy
gaz ziemny (GZ-50). Sie¢ administrowana jest przez Wielkopolska Spdétke Gazownicza Sp. z o.o.
Oddziat Zaktad Gazowniczy w Poznaniu.

Rysunek 14. Zuzycie gazu w gospodarstwach domowych w 2011 r. w przeliczeniu na 1 mieszkanca.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych)

Zuzycie gazu z sieci w przeliczeniu na jednego mieszkaica wzrosto w ciggu ostatnich 10 lat
dwukrotnie, z 70,3 m®> w 2002 r. do 140,5 m®> w 2011 r. Istnieje rezerwa gazu ziemnego w sieci
dystrybucyjnej na pokrycie wzrostu zapotrzebowania gazu ziemnego.
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4.5.5. Gospodarka odpadami

Obowigzujgca od 1 stycznia 2012 r. nowelizacja ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku
w gminach!’ naktada nowe obowigzki na samorzady terytorialne, jednoczesnie zmieniajac zakres
obowigzkéw wtascicieli nieruchomosci, dotyczgcych wtasciwego gospodarowania odpadami.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, na terenie catej Polski,
od dnia 1 lipca 2013 r., obowigzuje nowy system gospodarowania odpadami, w mys| ktérego gmina
staje sie witascicielem wszystkich odpadéw komunalnych produkowanych na jej terenie. W zwigzku
z powyzszym do najwazniejszych obowigzkéw gmin naleza m.in. organizacja odbioru odpadéw
z nieruchomosci zamieszkatych i opcjonalnie nieruchomosci niezamieszkatych, organizacja
przetargdw na odbidr odpadéw komunalnych oraz budowa punktu selektywnej zbiérki odpadow
komunalnych (w skrécie PSZOK). Ponadto, zgodnie z zapisami znowelizowanej ustawy o utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach, gminy moga przekaza¢ zadania publiczne z zakresu gospodarki
odpadami Zwigzkom Miedzygminnym, ktérych sg jednoczesnie cztonkami. Takg decyzje podjeta
Gmina Mosina, ktéra przystgpita do Zwigzku Miedzygminnego Centrum Zagospodarowania Odpaddw
SELEKT z siedzibg w Czempiniu.

Dodatkowo, istotnym dokumentem regulujagcym zadania z zakresu gospodarki odpadami jest Plan
gospodarki odpadami dla wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2012-2017, ktéry powstat w oparciu
o ww. ustawe. W mysl powyzszego planu, wojewdédztwo Wielkopolskie zostato podzielone na regiony
(rys. 15), w ktdrych musi znalez¢ sie przynajmniej jedna instalacja regionalna przyjmujaca odpady
komunalne. Zgodnie z Planem gospodarki odpadami dla wojewddztwa Wielkopolskiego na lata 2012-
2017, Gmina Mosina nalezy do regionu |V, a instalacja regionalna, do ktérej muszg trafia¢ odpady
komunalne z catego regionu znajduje sie w Piotrowie Pierwszym.

7ystawa z dnia 13wrzeénia 1996 r. o utrzymaniu czystosci i porzgdku w gminach(Dz. U. z 2012 r. poz. 391), z uwzglednieniem zmian
wprowadzonych:

1) ustawa z dnia 13 lipca 2012 r. o zmianie ustawy o dziatach administracji rzadowej oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. poz. 951),

2) ustawg z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach (Dz. U. z 2013 r. poz. 21),

3) ustawa z dnia 25 stycznia 2013 r. 0 zmianie ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach (Dz. U. poz. 228),

4) ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi (Dz. U. poz. 888) oraz zmian wynikajacych
z przepiséw ogtoszonych przed dniem 2 wrzesnia 2013 r.
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Rysunek 15. Region IV.

Zrédto: Plan gospodarki odpadami dla wojewddztwa wielkopolskiego na lata 2012-2017.

Funkcjonujgca w regionie IV instalacja, typu mechaniczno-biologicznego przetwarzania odpadow
komunalnych (MBP) spetnia wymagania ustawowe. Docelowa wydajnos¢ przedmiotowej instalacji to
80 tys. Mg/rok.

Ponadto w regionie IV brak jest sktadowiska spetniajgcego wymagania dla instalacji regionalne;j.

Zgodnie z zapisami ustawy o utrzymaniu czystosci i porzadku w gminach, gminy sg obowigzane
0siggnac do dnia 31 grudnia 2020r.:

- poziomy recyklingu i przygotowania do ponownego uzycia nastepujacych frakcji odpadéw
komunalnych: papieru, metali, tworzyw sztucznych i szkta w wysokosci co najmniej 50%
wagowo,

- poziomy recyklingu, przygotowania do ponownego uzycia i odzysku innymi metodami innych niz
niebezpieczne odpaddw budowlanych i rozbiérkowych w wysokosci co najmniej 70% wagowo.

Do tych poziomdéw gminy majg dochodzi¢ stopniowo w ciggu 9 lat - od 1 stycznia 2012 r. do 31
grudnia 2020 r. Jakie poziomy gminy majg osiggna¢ w poszczegdlnych latach owego dziewieciolecia
okreéla rozporzadzenie Ministra Srodowiska, wydane w trybie art. 3b ust. 2 ustawy o utrzymaniu
czystosci i porzadku w gminach. Jednoczesnie Minister okresli sposdb obliczania wymaganych

poziomow.

4.6.Stan i ochrona srodowiska

4.6.1. Szataroslinna

Gmine Mosina charakteryzuje wysoka lesistosé, w 2011 r. wynosita 37%, co plasuje gmine na pigtym
miejscu wsrdd gmin aglomeracji poznanskiej. Powierzchnia gruntéw lesnych ogdtem wynosita
w 2011 r. 6544 ha.
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Rysunek 16. Udziat laséw w ogélnej powierzchni w 2011 r.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS (Bank Danych Lokalnych)

Lasy na terenie Gminy Mosina sg zarzadzane przez Nadlesnictwo Konstantynowo (3143 ha)
i Nadlesnictwo Babki (1550 ha). Gtéwnym gatunkiem lasotwdérczym jest sosna (68% sktadu
gatunkowego). Oba nadlesnictwa zaliczono do | kategorii zagrozenia pozarowego. Najwieksze
zagrozenie pozarowe wystepuje na terenach lesnych o duzym nasileniu ruchu turystycznego — obreb
Krajkowo oraz przy infrastrukturze PKP — lasy przylegajgce do torow kolejowych na trasie Poznan-
Wroctaw miedzy Druzyng Poznariskg a lfowcem.

4.6.2. Ochrona przyrody

Na terenie Gminy Mosina znajdujg sie formy ochrony przyrody, okreslone w ustawie z dnia 16
kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (Dz. U. z 2013 r., poz. 627 z pdin. zm.).

Obszary prawnie chronione zajmujg ponad poftowe (53%) powierzchni gminy, nalezg do nich:

1) Wielkopolski Park Narodowy - obejmuje powierzchnie 7584 ha oraz strefe ochronng tzw. otuling,
ktdrej powierzchnia tgcznie z terenem Parku wynosi 14 840 ha. Z Parku zostaty wytaczone tereny
miejskie Puszczykowa, Mosiny oraz Steszewa.

W Parku utworzono 18 obszaréw ochrony Scistej o powierzchni 260 ha. Na terenie Gminy Mosina sg
to:
e Grabina im. prof. Adama Wodziczki-obszar, na ktédrym ochronie podlega najbardziej
naturalny w tym rejonie fragment lasu debowo-grabowego,
e Jezioro Goreckie - obszar utworzony dla ochrony krajobrazu najpiekniejszego w Parku jeziora
rynnowego z unikalng florg i faung, zwigzang ze srodowiskiem wodnym,
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e Jezioro Kociotek - obszar wodno-lesny, chronigcy jezioro polodowcowe typu kociotek oraz
przylegajacy kompleks lasow,

e Jezioro Budzynskie, gdzie ochrong objeto jezioro rynnowe, ktdre znajduje sie w fazie
postepujacego zarastania i wyptycania, o wyraznie zaznaczajgcych sie strefach roslinnosci,
odpowiadajgcych kolejnym stadiom sukcesji ekologicznej,

e Pojniki - obszar obejmuje niewielkie srddlesne oczka wodne, potozone na dnie Rynny
Rosnowsko-Jarostawieckiej,

e Bor Mieszany - obszar lesny, chronigcy kontynentalny bdr mieszany, wykazujacy tendencje
do przeksztatcania sie w zespét kwasnej dgbrowy,

e Pod Dziadem— obszar chronigcy odradzajacy sie las debowo-grabowy. Na obszarze rosng
150-letnie: sosny zwyczajne, deby szyputkowe i bezszyputkowe.

Park Narodowy jest odwiedzany przez ponad milion turystow rocznie. Na terenie Parku znajduje sie
pie¢ znakowanych szlakéw turystyki pieszej o tacznej dtugosci 85 km. Szlakami tymi wyznaczono
7 tras wycieczkowych pozwalajgcych na poznawanie nie tylko wartosci przyrodniczych, ale takze
kulturowych tego terenu. W Parku udostepniono takze ponad 100 km drég dla rowerzystéw oraz
30 km dla mitosnikow hippiki.

2) Rogalinski Park Krajobrazowy — utworzony 26 czerwca 1997 r. Park powstat w celu ochrony
jednego z najwiekszych w Europie siedlisk debéw szyputkowych porastajgcych w tym rejonie doline
Warty oraz unikatowej rzezby terenu, na ktdrg sktadajg sie liczne starorzecza wystepujgce na terasie
zalewowej i nadzalewowej. Na obszarze Rogalinskiego Parku Krajobrazowego potwierdzono
wystepowanie trzech siedlisk lesnych wymienionych w Zatgczniku Il Dyrektywy Siedliskowej o
znaczeniu wspdélnotowym.

Flora i fauna Parku jest liczna i zréznicowana, obejmuje gatunki rzadkie i zagrozone. Park stanowi
wazny osrodek ochrony cennych gatunkéw w skali krajowej.

Na terenie Parku utworzono 5 uzytkdéw ekologicznych, z ktérych jeden "Rosiczkowy staw"*® (obszar
torfowiska wysokiego o powierzchni 2ha), potozony jest w le$nictwie Bogulin w Gminie Mosina.

W sktad Parku na terenie Gminy Mosina wchodzg lasy o powierzchni 3664 ha, grunty orne 3028 ha,
uzytki zielone 1059 ha oraz nieuzytki 119 ha.

3) rezerwaty przyrody
Na terenie Gminy Mosina s3 to rezerwaty czesciowe w obrebie Rogalinskiego Parku Krajobrazowego:
e Krajkowo — rezerwat czesciowy o charakterze faunistyczno-florystyczno-krajobrazowym jest
jednym z najwiekszych rezerwatéw w wojewddztwie Wielkopolskim,
e Gozdzik Siny w Grzybnie — rezerwat florystyczny,

Buzytek ekologiczny ,,Rosiczkowy staw” ustanowiony Uchwata nr VII1/98/99 Rady Miejskiej w Mosinie z dnia 10 marca 1999 r.
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4) obszary Natura 2000

Ostoja Wielkopolska — kod obszaru PLH300010 — specjalny obszar ochrony siedlisk potozony
jest na Nizinie Wielkopolskiej i zajmuje faliste oraz pagérkowate tereny na lewym brzegu
Warty. Obszar w wiekszosci potozony jest na terenie Wielkopolskiego Parku Narodowego;

Rogalinska Dolina Warty — kod obszaru: PLH300012 — specjalny obszar ochrony siedlisk
obejmuje fragment pradoliny Warty na potudnie od Poznania. Charakterystyczng cecha
obszaru jest grupa ponad tysigca okazatych starych debéw o obwodach od 2 do 9,5 m,
z ktérych najstarsze liczg kilkaset lat. Obszar potozony jest w wiekszosci na terenie
Rogalinskiego Parku Krajobrazowego;

Ostoja Rogalinska — kod obszaru PLB300017 — obszar specjalnej ochrony ptakéw lezy na
Nizinie Wielkopolskiej, na potudnie od Poznania. W czesci pétnocnej potozony na terenie
Wielkopolskiego Parku Narodowego, w potudniowej — Rogalinskiego Parku Krajobrazowego.
Cechg charakterystyczng jest urozmaicona szata roslinna. Znajduje sie tutaj 12 jezior;

Bedlewo — Bieczyny- kod obszaru PLH 300039 — obszar o znaczeniu wspdlnotowym. Ostoja
obejmuje najcenniejszg cze$¢ zwartego kompleksu lesnego potozonego na potudniowy
zachéd od Poznania w Dolinie Srodkowej Obry.

5) zespo6t przyrodniczo-krajobrazowy

Zespoty przyrodniczo-krajobrazowe to jedna z form indywidualnej ochrony przyrody, ustanawianej

przez Rade Miejskg w Mosinie. Wyznacza sie je w celu ochrony wyjatkowo cennych fragmentéw

krajobrazu naturalnego, kulturowego oraz wartosci estetycznych.

Zesp6t przyrodniczo-krajobrazowy tegi Nadwarcianskie chroni okresowo zalewane tegi rogalifskie

z pomnikowymi debami oraz starorzecza Warty z bogatg florg i faung. Obejmuje obszar

o powierzchni 178,4 ha na terenie wsi Rogalin, Krajkowo i Sowiniec.
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Rysunek 17. Obszary chronione.

Zrédto: http://geoserwis.gdos.gov.pl/mapy/

4.6.3. Wody powierzchniowe i podziemne

Gmina jest bogata w zasoby wéd podziemnych. W miejscu, gdzie naktadajg sie dwa Gtdwne Zbiorniki
Wdd Podziemnych: GZWP nr 150 — Pradolina Warszawa-Berlin oraz GZWP nr 144 — Wielkopolska
Dolina Kopalna zlokalizowane jest w dolinie Warty ujecie wody Mosina-Krajkowo, zaopatrujgce
w wode aglomeracje poznansky. Obszar zasobowy ujecia wody Mosina-Krajkowo jest objety
najwyzszg ochrong - 9 sierpnia 2012 r. Dyrektor Regionalnego Zarzagdu Gospodarki Wodnej (RZGW)
w Poznaniu wydat rozporzadzenie®® w sprawie ustanowienia strefy ochronnej ujecia wody w rejonie
Mosina-Krajkowo dla zaopatrzenia Poznanskiego Systemu Wodociggowego. Obszarem ochrony
objeto Krajkowo, Baranowo, Baranéwko, Sowinki, Sowiniec oraz przewazajgcg czes¢ miasta Mosina
tj. 34% powierzchni catej gminy.

¥ Dziennik Urzedowy Wojewddztwa Wielkopolskiego, Poznar dnia 13 sierpnia 2012 r., poz. 3556
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Rysunek 18. Strefa ochronna ujecia wody Mosina-Krajkowo.

Zrédto: opracowanie wiasne na podktadzie http://scribblemaps.com/

Przedmiotowe rozporzgdzenie wprowadza szereg ograniczen i zakazow na terenie bezposredniej
i posredniej ochrony ujecia wody, co moze prowadzi¢ do ograniczenia praw wifascicieli
nieruchomosci.

Gmina Mosina jest potozona w zlewni rzeki Warty. Do wdd ptynacych przez teren gminy nalezg
ponadto doptywy Warty: Kanat Mosinski, Kopla, Kanat Szymanowo-Grzybno, Samica. Najwiekszymi
zbiornikami wéd stojacych sg jeziora skupione na obrzezach wzgdrz morenowych w zachodniej czesci
gminy: Jezioro tédzko-Dymaczewskie o powierzchni 126 ha, Jezioro Goéreckie (97 ha), Jezioro
Budzynskie (11 ha) oraz jezioro Kociotek (4,3 ha). Zbiorniki wodne przeznaczone pod cele rekreacyjne
uzupetniajg stawy, z ktéorych najwieksze znajdujg sie w miejscowosciach Dymaczewo Nowe,
Borkowice, Krosinko, Krosno.

Rzeki na terenie gminy charakteryzuje $niezno-deszczowy ustréj zasilania z jednym maksimum
i jednym minimum w ciggu roku. Coroczne wezbrania rzeki Warty podtapiajg gtdwnie gérng
(do ujscia Kanatu Mosinskiego) czesc¢ jej terasy zalewowej, wlewajac sie do licznych starorzeczy.
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Rysunek 19. Obszary zagrozone podtopieniami.

Zrédto: http://spdpsh.pgi.gov.pl/PSHv7/

Zagrozenie powodzig istnieje prawie na catym odcinku rzeki Warty, przeptywajacej przez gmine.
W przypadku wysokiego jej stanu zagrozenie stanowi rdéwniez cofajgca sie woda z Kanatu
Mosinskiego. Gmina posiada plan ochrony przed powodzig. Obszar narazony na niebezpieczenstwo
powodzi zajmuje ponad 14% powierzchni catej gminy.

Na jakos¢ wéd powierzchniowych i podziemnych wptywa sposéb prowadzenia gospodarki wodno-
Sciekowej. Gtéwnymi Zrédtami zanieczyszczen sg infiltrujgce wody deszczowe, wraz z ktérymi
przedostajg sie do wdd gruntowych srodki ochrony roslin i zanieczyszczenia bytowo-gospodarcze
z nieszczelnych zbiornikdw bezodptywowych, a takie nielegalne zrzuty sciekéw i zanieczyszczenia
komunikacyjne.

4.7.Zrédwnowazony rozwa@j spoteczno-ekonomiczny gminy

0Od 2003 r. prowadzony jest ranking?® zréwnowazonego rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego
w ramach projektu ,,Analiza rozwoju gmin i wojewddztw oraz ocena i promocja zrdwnowazonego
rozwoju jednostek samorzadu terytorialnego (JST) w Swietle Polityki Strukturalnej Unii Europejskiej”.

2 ranking “Zréwnowazony rozwéj gmin” organizowany jest pod patronatem Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych Politechniki
Warszawskiej i Fundacji Godta Promocyjnego “Teraz Polska”. Kierownik projektu - Prof. nzw. dr hab. Eugeniusz Sobczak
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Ranking jest oparty na analizie 16 wskaznikdw GUS obejmujacych trzy zasadnicze obszary
funkcjonowania wszystkich jednostek samorzgdowych: gospodarczy, spoteczny oraz ochrone

$srodowiska.

Wskazniki Rankingu Zréwnowazonego Rozwoju:

1) wydatki majgtkowe inwestycyjne per capita (za 10 zt - 1 punkt),

2) wydatki na transport i tacznos¢ per capita (za 10 zt - 1 punkt),

3) procent wydatkow majgtkowych w wydatkach budzetu (za 1% - 1 punkt),

4) procent wydatkdw na transport i tgcznosé w wydatkach budzetu (za 1% - 1 punkt),

5) liczba pracujgcych na 1000 mieszkancow (za 1 pracujgcego - 1 punkt),

6) liczba bezrobotnych na 1000 mieszkancéw (za 1 niepracujgcego minus 1 punkt),

7) liczba podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkancéw (za 1 podmiot - 1 punkt),

8) udziat dochoddéw wtasnych w dochodach JST (za 1% - 1 punkt),

9) liczba oséb, ktdére przeprowadzity sie do JST (naptyw) na 1000 mieszkancéw (za 1 osobe

- 1 punkt),

10) liczba o0sdb, ktore wyprowadzity sie z JST (odptyw) na 1000 mieszkarncéw (za 1 osobe — minus
1 punkt),

11) liczba absolwentéw szkdt ponadgimnazjalnych na 1000 mieszkancow (za 1 absolwenta
- 1 punkt),

12) liczba komputerow w szkotach z dostepem do Internetu na 1000 mieszkancow (za 1
komputer - 1 punkt),

13) udziat radnych z wyzszym wyksztatceniem ( za 1% - 1 punkt),

14) procent spoteczenstwa objetego ustugami wodociggowymi (za 1% - 1 punkt),

15) procent spoteczenstwa objetego ustugami kanalizacyjnymi (za 1% - 1 punkt),

16) procent spoteczenstwa objetego ustugami oczyszczalni Sciekdw (za 1% - 1 punkt).

Badania sg prowadzone dla wszystkich gmin w Polsce, tj. 2.478 gmin: 1.570 wiejskich, 306 miejskich
i 602 miejsko-wiejskich. W 2011 r. Mosina zajeta 133 miejsce wsréd gmin miejsko-wiejskich oraz
odpowiednio 27 miejsce (na 90) w wojewddztwie wielkopolskim i 9 miejsce (na 12 gmin)

w aglomeracji poznaniskiej.

Tabela 5. Gminy miejsko-wiejskie aglomeracji poznanskiej (miejsce w rankingu gmin miejsko-wiejskich w Polsce).

gmina 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Kornik 27 23 35 20 7 4 3 5 6
Swarzedz 6 2 5 3 5 8 6 8 10
Srem 29 28 16 23 33 38 56 42 50
Buk 137 116 82 147 128 131 137 41 51
Oborniki 57 79 74 67 70 67 83 61 86
Szamotuty 16 15 33 42 51 57 72 112 90
Kostrzyn 141 147 144 71 57 29 90 102 99
Steszew 110 125 98 64 65 79 85 93 106
Mosina 72 85 128 93 121 110 79 72 133
Murowana 117 100 68 63 77 53 60 204 135
Goslina
Pobiedziska 166 166 163 197 170 191 182 163 194
Skoki 329 374 338 374 329 261 364 363 353

Zrédto: Ranking gmin miejsko-wiejskich 2003-2011 http://ans.pw.edu.pl/esobczak/desc-desc.html
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Od pieciu lat w aglomeracji poznanskiej liderem sg Kérnik i Swarzedz - zajmujg miejsca w pierwszej
dziesigtce. Tuz za Mosing plasuje sie Murowana Goslina i nieco dalej Pobiedziska. 133 miejsce Mosiny
w 2011 r. jest najstabszym wynikiem, jaki osiggneta gmina w ciggu 9 lat.

Warto doda¢, ze powiat poznanski zdecydowanie wyprzedza pozostate powiaty w Wielkopolsce. Jest
to najwiekszy powiat w Polsce - mieszka na jego terenie prawie 338 tys. osdb. Wojewddztwo
wielkopolskie zajmuje trzecig pozycje (za wojewddztwami mazowieckim i dolnoslgskim).

5. Spdjnos¢ z lokalnymi, regionalnymi, krajowymi i europejskimi
dokumentami strategicznymi oraz dokumentami bedacymi na etapie
projektowania

5.1.Uwarunkowania wynikajace z dyrektyw Unii Europejskiej oraz polityki
krajowej

Strategia ,,Europa 2020"- Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu jest nowym, diugookresowym dokumentem strategicznym rozwoju
spoteczno-gospodarczego Unii Europejskiej, ktéry zastgpit realizowang od 2000 roku Strategie
Lizbonska.

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie ze sobg powigzane priorytety:
e rozwdj inteligentny: rozwdj gospodarki opartej na wiedzy i innowacji;
e rozwdj zrGwnowazony: wspieranie gospodarki efektywniej korzystajacej z zasobow, bardziej
przyjaznej srodowisku i bardziej konkurencyjnej;
e rozwdj sprzyjajagcy wiaczeniu spotecznemu: wspieranie gospodarki o wysokim poziomie
zatrudnienia, zapewniajgcej spdjnos¢ spoteczng i terytorialna.

Strategia Europa 2020 ustala pie¢ celéw, ktére okreslaja, gdzie Unia Europejska powinna sie znalez¢
w 2020 roku:
e wskaznik zatrudnienia oséb w wieku 20-64 lat powinien wynosi¢ 75%;
e nainwestycje w badania i rozwdj nalezy przeznacza¢ 3% PKB Unii;
e nalezy osiggna¢ cele ,,20/20/20” w zakresie klimatu i energii (w tym ograniczenie emisji
dwutlenku wegla nawet o 30%, jesli pozwolg na to warunki);
o liczbe osdb przedwczesnie konczacych nauke szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%, a co najmniej
40% o0s6b z mtodego pokolenia powinno zdobywaé wyzsze wyksztatcenie;
e liczbe 0sdb zagrozonych ubdéstwem nalezy zmniejszy¢ o 20 min.

Zaktadane wartosci docelowe wskaznikdw na poziomie wspdlnotowym stanowig takze duze
wyzwanie dla Wielkopolski, w tym dla Gminy Mosina. Wprawdzie sg to wartosci dla catej Wspdlnoty,
lecz na poziomie poszczegdlnych krajow bedg brane pod uwage przy zawieraniu kontraktéw
terytorialnych. Dlatego poszczegdlne interwencje strategii rozwoju, zaréwno na poziomie
regionalnym, jak i lokalnym (cele i rodzaje interwencji) powinny osigganiu tych wartosci sprzyjac.
Zatozenia Strategii Europa 2020 oznaczajg, iz jednostki samorzadu terytorialnego w swych planach
strategicznych powinny stawiaé na konkurencyjnosé osiggang przede wszystkim przez eksponowanie
inteligentnego, zréwnowazonego rozwoju oraz przez ograniczanie wykluczen spotecznych.
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Strategia Rozwoju Kraju 2020 — Aktywne spoteczenstwo, konkurencyjna gospodarka, sprawne
panstwo przyjeta 25 wrzesnia 2012 r. przez Rade Ministrow to gtéwna strategia rozwojowa
w S$rednim horyzoncie czasowym, wskazuje strategiczne zadania panstwa, ktérych podjecie
w perspektywie najblizszych lat jest niezbedne, by wzmocni¢ procesy rozwojowe (wraz
z szacunkowymi wielkoSciami potrzebnych srodkéw finansowych).

Strategia wyznacza trzy obszary strategiczne:

e Sprawne i efektywne panistwo, obejmujgcy nastepujace cele:
* Przejscie od administrowania do zarzadzania rozwojem
e Zapewnienie $Srodkéw na dziatania rozwojowe
¢ Wzmocnienie warunkdw sprzyjajacych realizacji potrzeb i aktywnosci obywatela

e Konkurencyjna gospodarka, obejmujacy nastepujace cele:
¢ Wzmocnienie stabilnosci makroekonomiczne;j
¢ Wzrost wydajnosci gospodarki
¢ Zwiekszenie innowacyjnosci gospodarki
¢ Rozwdj kapitatu ludzkiego
¢ Zwiekszenie wykorzystania technologii cyfrowych
¢ Efektywnos¢ energetyczna i poprawa stanu srodowiska
* Zwiekszenie efektywnosci transportu

e Spdjnosé spoteczna i terytorialna, obejmujgcy nastepujace cele:
¢ Integracja spoteczna
e Zapewnienie dostepu i okreslonych standardéw ustug publicznych
¢ Wzmocnienie mechanizméw dyfuzji oraz integracja przestrzenna dla rozwijania
i petnego wykorzystania potencjatéow regionalnych, w ktérych koncentrowac sie bedg
gtéwne  dziatania oraz  okredla, jakie interwencje sg  niezbedne
w perspektywie sredniookresowej w celu przyspieszenia procesdw rozwojowych.
Celem gtéwnym Strategii jest wzmocnienie i wykorzystanie gospodarczych,
spotecznych i instytucjonalnych potencjatéw zapewniajgcych szybszy i zrGwnowazony
rozwdj kraju oraz poprawe jakosci zycia ludnosci.

Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010 — 2020: Regiony, Miasta, Obszary wiejskie, przyjeta
przez Rade Ministréw 13 lipca 2010 roku, jest dokumentem okreslajgcym cele i sposdb dziatania
podmiotéw publicznych, w tym w szczegdlnosci obszaréw miejskich i wiejskich oraz definiuje ich
relacje w odniesieniu do innych polityk publicznych o wyraznym terytorialnym ukierunkowaniu.

Celem strategicznym polityki regionalnej do 2020 roku, okreslonym w KSRR, jest efektywne
wykorzystywanie specyficznych regionalnych oraz terytorialnych potencjatéw rozwojowych dla
osiggania celéw rozwoju kraju — wzrostu, zatrudnienia i spdjnosci w horyzoncie dtugookresowym.

Rozwinieciem celu strategicznego sg trzy cele szczegdtowe polityki regionalne;j:
e Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regiondw,
e Budowanie spdjnosci terytorialnej i przeciwdziatanie procesom marginalizacji na obszarach
problemowych,
e Tworzenie warunkow dla skutecznej, efektywnej i partnerskiej realizacji dziatan rozwojowych
ukierunkowanych terytorialnie.
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Kluczowe dla realizacji strategii rozwoju Gminy Mosina, z punktu widzenia koncepcji nowej polityki
regionalnej wyrazonej przez ,Krajowg Strategie Rozwoju Regionalnego”, jest uwzglednienie
nastepujgcych elementdéw:
e rozwijanie mechanizmdédw wzmacniajacych rozprzestrzenianie proceséw rozwojowych
z gtéwnych osrodkéw wzrostu (utozsamianych w KSRR ze stolicami wojewddztw) na cate
obszary wojewédztw,
e zwiekszanie spéjnosci terytorialnej, zarowno w skali krajowej, jak réwniez regionalnej, w tym
przez budowanie powigzan funkcjonalnych miedzy miastami wojewddzkimi a ich otoczeniem
regionalnym, a zwtaszcza miedzy miastami i obszarami wiejskimi.

5.2. Uwarunkowania wynikajace z dokumentdéw regionalnych

Zaktualizowana Strategia rozwoju wojewoddztwa wielkopolskiego do 2020 roku. WIELKOPOLSKA
2020 zostata przyjeta Uchwatg NR XXIX/559/12 przez Sejmik Wojewddztwa Wielkopolskiego dnia
17 grudnia 2012 roku. Generalnym celem strategii jest ,Efektywne wykorzystanie potencjatow
rozwojowych na rzecz wzrostu konkurencyjnosci wojewddztwa, stuzgce poprawie jakosci zycia
mieszkaicow w warunkach zréwnowazonego rozwoju”. Na potrzeby realizacji celu generalnego
wyszczegolniono nastepujace cele strategiczne, ktére realizowane bedg przez cele operacyjne:
e Cel strategiczny 1 - Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej regionu
e Cel strategiczny 2 - Poprawa stanu Srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami
e Cel strategiczny 3 - Lepsze zarzadzanie energig
e Cel strategiczny 4 - Zwiekszanie konkurencyjnosci metropolii poznanskiej i innych osrodkéw
wzrostu w wojewddztwie
e (el strategiczny 6 - Wzmocnienie potencjatu gospodarczego regionu
o Cel strategiczny 8 - Zwiekszanie zasobéw oraz wyrdwnywanie potencjatow spotecznych
wojewddztwa
e Cel strategiczny 7 - Wzrost kompetencji mieszkaricdw i zatrudnienia
e Cel strategiczny 5 - Zwiekszenie spdjnosci wojewddztwa
e Cel strategiczny 9 - Wzrost bezpieczeristwa i sprawnosci zarzadzania regionem

Strategia Rozwoju Gminy Mosina wykazuje spdjnos¢ z zatozeniami strategii rozwoju wojewddztwa.
Dziatania zaplanowane do realizacji w Gminie Mosina przyczynig sie do osiggniecia wskaznikow
realizacji wiekszosci celdw strategicznych, zwigzanych m.in. z infrastrukturg drogowg, obszarami
chronionymi, utrzymaniem wysokiej jakosci sSrodowiska, poziomem bezrobocia i przedsiebiorczosci.

Strategia rozwoju aglomeracji poznanskiej. Metropolia Poznan 2020 to dokument subregionalny,
dotyczy znacznej czesci potencjatu regionu, zaréwno w wymiarze gospodarczym, jak i przestrzennym.
Harmonijny rozwdj catej aglomeracji powinien opierac sie na $cistej wspotpracy miedzy samorzgadami
lokalnymi oraz ich partnerami spotecznymi i gospodarczymi. Sformutowana w strategii wizja brzmi:
Metropolia Poznan umiejetnie tgczy potencjat miasta Poznania, sgsiednich gmin i powiatu
poznanskiego.
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W wyniku dokonanej diagnozy funkcjonowania aglomeracji poznanskiej za priorytetowe dla jej
dalszego rozwoju uznano 5 osi strategicznych:

1. Gospodarka przestrzenna i sSrodowisko

2. Infrastruktura i organizacja transportu

3. Gospodarka i rynek pracy

4. Ustugi spoteczne

5. Zintegrowane zarzadzanie i marketing terytorialny

W ramach wymienionych osi opracowano 28 programow strategicznych, ktorych realizatorami sg
m.in. samorzgdy miast i gmin aglomeracji poznanskiej. Zaplanowane w Strategii Rozwoju Gminy
Mosina zadania przyczynig sie do osiggniecia czesci efektdw i miernikdw realizacji programow.
W szczegdlnosci zaplanowane w Strategii Rozwoju Gminy Mosina dziatania wpisujg sie w nastepujgce
programy:

1.4. Wielofunkcyjna gospodarka rolna

1.5. Ksztattowanie i ochrona terendw o wysokich walorach przyrodniczych

1.6. Jakos$¢ i dyspozycyjnosé zasobéw wodnych

1.8. Ekologiczne sSrodowisko zamieszkania

2.3. Zintegrowany transport publiczny

2.4. Infrastruktura i ruch rowerowy

4.1. Jako$¢ i organizacja edukacji

4.2. Wspotpraca i uczestnictwo w kulturze

5.3.Uwarunkowania wynikajace z dokumentéw lokalnych

Strategia Zré6wnowazonego Rozwoju Turystyki i Rekreacji Mikroregionu Wielkopolskiego Parku
Narodowego (WPN) z 2006 r. dotyczy rozwoju turystyki jako waznego elementu rozwoju spoteczno-
gospodarczego mikroregionu WPN bez narazania na degradacje znajdujgcych sie w jego obrebie
cennych obszaréw przyrodniczych. Misja Mikroregionu WPN brzmi nastepujgco: ,Mikroregion WPN,
obszar osSmiu gmin skupionych wokét Wielkopolskiego Parku Narodowego, udostepnia swoje bogate
walory przyrodnicze i kulturowe obecnym i przysztym pokoleniom dla rozwoju krajoznawstwa
i rekreacji. Oferuje wysokiej jakosci ustugi, uwzgledniajgc potrzeby turystow, mieszkancow
Mikroregionu i Srodowiska przyrodniczego”.

Cele strategiczne zréwnowazonego rozwoju turystyki i rekreacji Mikroregionu WPN zostaty
podzielone na trzy rownorzedne grupy:
1) Cele przyrodnicze

e zachowanie waloréw przyrodniczych, zwtaszcza krajobrazowych

e zachowanie bioréznorodnosci gatunkowej

e ochrona przed agresywng gospodarka przestrzenng obszaru otuliny parku

e edukacja ekologiczna w duchu zréwnowazonego rozwoju

e integracja dziata podmiotéw na rzecz ochrony przyrody
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2) Cele spoteczno-gospodarcze

e urozmaicenie oferty wypoczynku i rekreacji mieszkaricow Mikroregionu WPN

e wzrost dochodéw mieszkancéw i budzetow lokalnych

e ozywienie lokalnej przedsiebiorczosci

e  poprawa estetyki otoczenia

e  poprawa infrastruktury komunalnej

e umocnhienie wspoétpracy podmiotéw funkcjonujgcych na obszarze Mikroregionu WPN

e wzmocnienie u mieszkancéw Mikroregionu WPN poczucia przynaleznosci do obszaru

atrakcyjnego turystycznie
3) Cele zwigzane z rozwojem turystyki i rekreacji

e wykreowanie wizerunku Mikroregionu WPN jako miejsca atrakcyjnego turystycznie

e skierowanie ruchu turystycznego poza granice parku, do okolicznych miejscowosci poprzez

przy gotowanie ofert turystycznych uwzgledniajacych réznorodne zasoby przyrodniczo-kulturowe

e wykreowanie ofert turystycznych zaspokajajgcych potrzeby réznorodnych grup turystéw

e  poprawa infrastruktury turystycznej obszaru

e wazrost satysfakcji z pobytu w Mikroregionie WPN
Adresatem wyznaczonych celéw strategicznych jest 8 gmin mikroregionu, podmiotdéw, ktore bedg te
cele realizowad. Realizacja zaplanowanych w Strategii Rozwoju Gminy Mosina zadan przyczyni sie do
osiggniecia wiekszosci wyzej wymienionych celéw. W Strategii Rozwoju Gminy Mosina
wyszczegdblniono odrebny cel horyzontalny zwigzany z ochrong dziedzictwa przyrodniczego gminy,
a takze cel strategiczny dotyczacy zwiekszenia atrakcyjnosci turystycznej gminy, w ramach ktérego
przewidziano m.in. kierunki dziatan zwigzane z rozwijaniem infrastruktury sportowo-rekreacyjnej,
promocji turystyki aktywnej.

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Mosina formutuje
kierunki rozwoju i zagospodarowania przestrzennego gminy, okresla podstawowe zasady polityki
przestrzennej i zasady ochrony interesu publicznego, tworzy podstawy do sporzgdzania plandéw
miejscowych, ustala kierunki rozwoju sieci infrastruktury technicznej, a takze promuje miasto i Gmine
Mosina.

Studium uwarunkowan i kierunkdw zagospodarowania przestrzennego Gminy Mosina wskazuje
nastepujgce zadania w zakresie ochrony tadu przestrzennego i zréwnowazonego rozwoju:
- ochrona, utrzymanie potencjatu przyrodniczego, w tym: wyznaczanie terendw petnigcych
funkcje przyrodnicze,
- racjonalny rozwdj funkcji mieszkaniowej,
- rozwoj i aktywizacja funkcji turystycznych, krajoznawczych, z wykorzystaniem obszaréw
cennych przyrodniczo, z zachowaniem wymogow ochrony $rodowiska przyrodniczego,
- réznorodna, lecz ograniczona w ucigzliwosci dziatalno$¢ gospodarcza, w oddzieleniu od
zabudowy mieszkaniowej,
- rozwoj i aktywizacja ustug — jako lokalnego ,,centrum” dla okolicznych miejscowosci,
- rozwdj i dostosowanie do potrzeb infrastruktury technicznej i komunikacyjnej,
- rozwdj i modernizacja rolnictwa na terenach wiejskich.
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Cele strategiczne i operacyjne wyszczegdlnione w Strategii Rozwoju Gminy Mosina wpisujg sie
w wymienione wyzej zadania. Obydwa dokumenty majg na celu zréwnowazony rozwdj Gminy
Mosina, a w szczegdlnosci poprawe warunkow zycia w gminie, stworzenie atrakcyjnego srodowiska
zamieszkania, pracy, ksztatcenia i wypoczynku.

Lokalny Program Rewitalizacji na lata 2010-2020

Dokument zostat sporzadzony przy udziale szerokich konsultacji spotecznych oraz po analizie zjawisk
spotecznych i ekonomicznych zachodzacych na przestrzeni kilkunastu lat w miescie Mosina. Celem
programu rewitalizacji jest pobudzenie aktywnosci srodowisk lokalnych i stymulowanie wspdtpracy
na rzecz rozwoju spoteczno-gospodarczego oraz przeciwdziatanie zjawiskom wykluczenia
spotecznego w obrebie wyznaczonego do rewitalizacji obszaru.

Cele i zatozenia Strategii Rozwoju Gminy Mosina na lata 2013-2020 sg spéjne z celami i zatozeniami
Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mosina na lata 2010-2020. Oba dokumenty wskazujg na
potrzebe utrzymania zasad ksztattowania fadu przestrzennego oraz zachowania wartosci
przyrodniczych i kulturowych, realizacji zaplanowanych dziatan w oparciu o zasady zréwnowazonego
rozwoju.

W Strategii Rozwoju Gminy Mosina zapisano cel operacyjny: Zapewnienie mieszkaricom atrakcyjnej
oferty kulturalnej, miejsc integracji i spedzania wolnego czasu, w ramach ktdrego uwzgledniono czes¢
dziatan rewitalizacyjnych, ujetych w LPR. Celem projektow rewitalizacyjnych jest ozywienie spoteczne
i gospodarcze poprzez dostosowanie objetego nimi obszaru do potrzeb gospodarczych, spotecznych,
edukacyjnych, kulturowych, turystycznych oraz mieszkalnych.

Aktualizacja Programu Ochrony Srodowiska dla Gminy Mosina na lata 2011-2014 z perspektywa do
roku 2018 wskazuje kierunki dziatan i zadania jakie nalezy wykonaé, aby we wtasciwy sposéb
przeciwdziata¢ degradacji srodowiska, dgzy¢ do poprawy jego stanu, a tym samym do poprawy
jakosci zycia mieszkarncéw gminy.

Nadrzednym celem zdefiniowanym w dokumencie jest: ,Wysoka jako$¢ zycia mieszkaricdw gminy
Mosina przy zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju. Ochrona i racjonalne wykorzystanie
zasobéw srodowiska przyrodniczego gminy”.

W dokumencie zostaty okreslone cele ekologiczne i systemowe wedtug podziatu na poszczegdlne
komponenty srodowiska:
e Poprawa jakosci i ochrona zasobdw wdéd powierzchniowych oraz podziemnych
e Zapewnienie wysokiej jakosSci powietrza atmosferycznego oraz ochrona przed
zanieczyszczeniami. Wzrost udziatu energii odnawialnej w bilansie zuzycia energii pierwotnej
gminy
e Zmniejszenie narazenia mieszkanncow na nadmierny, ponadnormatywny poziom hatasu,
emitowany przede wszystkim przez srodki transportu
e Ochrona powierzchni ziemi oraz zasobow glebowych
e Minimalizacja oddziatywania promieniowania elektromagnetycznego oraz biezgca kontrola
zrodet emis;ji
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e Zapobieganie zagrozeniom oraz minimalizacja skutkdw powaznych awarii dla ludzi
i Srodowiska

o Zwiekszenie $wiadomosci ekologicznej spoteczerstwa gminy, ksztattowanie postaw
proekologicznych jej mieszkaricdw oraz poczucia odpowiedzialnosci za jako$¢ sSrodowiska

Realizacja wyznaczonych w Aktualizacji Programu Ochrony Srodowiska dla gminy Mosina celéw
wpisuje sie w zatozenia i cele strategii rozwoju gminy. Zaplanowane w Strategii Rozwoju Gminy
Mosina priorytety i kierunki dziatan uwzgledniajg utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska, wspieranie
rozwoju ,czystych” technologii i ,,ekoprzedsiebiorstw”. Utrzymanie wysokiej jakosci Srodowiska jest
jednym z priorytetdw gminy, co znalazto odzwierciedlenie w zapisie celu horyzontalnego ,Ochrona
dziedzictwa przyrodniczego gminy”, ktéry warunkuje rozwdj innych funkcji w gminie.

6. Ocena oddzialywania i aktualnosci zalozen dotychczasowej Strategii

O pomyslnosci w realizacji strategii rozwoju $wiadczy poréwnanie stanu wyjsciowego ze stanem
rozwoju gminy w koicowym okresie jej realizacji. ,Strategia rozwoju Gminy Mosina na lata 2003-
2013” przyjeta uchwatg nr XIX/152/03 Rady Miejskiej w Mosinie z dnia 30 grudnia 2003 r. byta
opracowywana w latach 2001-2002. Od tego czasu liczba mieszkaricdw gminy zwiekszyta sie o ponad
5 tys. osob, tj. okoto 21%, o 41% zwiekszyta sie liczba przedsiebiorstw, gmina zrealizowata wiele
inwestycji infrastrukturalnych. W zwigzku z tym dokonany w strategii przeglad najistotniejszych
problemdw i diagnoza stanu rozwoju gminy opracowane w 2002 r. na podstawie danych liczbowych
opisujgcych wszystkie dziedziny zycia mieszkancow i wszystkie obszary, ktére sg zadaniami wtasnymi
lub zleconymi samorzadu gminy wymagajg aktualizacji.

Szerokie grono osdéb zaangazowanych w prace nad przygotowaniem strategii oraz przyjeta
metodologia jej opracowania pozwolity na sporzgdzenie strategii rozwoju gminy w szerokim
horyzoncie czasowym. Bardzo istotnym elementem byto zaangazowanie mieszkanicow gminy
w proces tworzenia strategii na poziomie warsztatow strategicznych, konsultacji i szerokiej dyskusji.
Okres jednej dekady jest jednak dos¢ dtugi jezeli chodzi o prognozowanie warunkéw otoczenia
ogoblnego gminy, szczegdlnie w wymiarze ekonomiczno-gospodarczym regionu i catego kraju. Nalezy
tutaj wymienic przystgpienie Polski do Unii Europejskiej (w momencie powstawania strategii toczyty
sie negocjacje akcesyjne, a data rozszerzenia Unii o Polske nie byta jeszcze przesadzona).

Najwazniejszym, wyjsciowym elementem Strategii rozwoju Gminy Mosina na lata 2003-2013jest
misja rozwoju gminy, ktéra okresla, jaki powinien by¢ kierunek jej rozwoju w perspektywie
nastepnych kilkunastu lat i jakie sg priorytety samorzgdu w dziataniach na rzecz zaspokojenia potrzeb
mieszkancow: ,Mosina, to gmina korzystajgca z 700 letniej tradycji rozwoju; jej misjg jest dbatosé
o jakos¢ srodowiska naturalnego i 2zycia mieszkancéw, stwarzanie dogodnych warunkow
gospodarowania, osiedlania sie i rekreacji w obrebie aglomeracji poznanskiej”.

Misja wyznacza role, jakg Gmina Mosina ma petni¢ w dazeniu do najbardziej pozgdanego rozwoju,
w oparciu o posiadane zasoby i z uwzglednieniem potrzeb mieszkancéw. W strategii zapisano, ze
misja wytycza kierunek i sposdb dziatania na okres do roku 2013.
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Deklaracje zawarte w misji pozostajg aktualne i znajdujg odzwierciedlenie w wizji rozwoju gminy
Mosina 2020+. W latach 2014-2020 gtéwnym priorytetem samorzadu pozostaje zapewnienie
mieszkanncom gminy oraz pozostatym mieszkancom aglomeracji poznaniskiej coraz lepszych
warunkow zycia i osiedlania sie w warunkach czystego srodowiska i klimatu sprzyjajgcego rozwojowi
proekologicznych form gospodarowania.

Do catosciowej analizy realizacji strategii niezbednym jest przyjrzenie sie celom i zaplanowanym do
realizacji projektom. W strategii zostaty wyrdznione nastepujgce poziomy planowania:

1. Cele strategiczne - wynikajg bezposrednio z misji — konkretnie definiujg kierunki rozwoju gminy,
jednoczesnie pozwalajg na zachowanie jasnego podziatu strategii, grupujac poszczegdlne programy
i projekty

2. Programy strategiczne - grupuja projekty zwigzane tematycznie z poszczegdlnymi dziedzinami
Zycia, czy dziatania samorzadu

3. Projekty realizacyjne — to konkretne przedsiewziecia, najtatwiej mierzalne przy wdrazaniu strategii
4. Zadania do wykonania

W strategii Gminy Mosina przyjeto dwa cele:

Cel strategiczny nr 1: Rozwdj przestrzenny i ochrona zasobow srodowiska naturalnego

Dla realizacji tego celu przyjeto dwa programy strategiczne:

Program 1.1. Poprawa warunkow zycia w zakresie infrastruktury komunalnej
Projekt 1.1.1. Dokonczenie kanalizacji gminy

Cele projektu:
1. Zapewnienie wszystkim gospodarstwom domowym mozliwosci dostepu do sieci kanalizacyjnej
2. Zwiekszenie sieci kanalizacji deszczowej

Zgodnie z danymi GUS dtugosc czynnej sieci kanalizacyjnej wzrosta z 14,7 km w 2002 r. do 115 km
w 2011 r. Wedtug najnowszych danych Urzedu Miejskiego w Mosinie catkowita dfugosc sieci
kanalizacji sanitarnej wynosita na koniec 2013 r. 145 027 mb. Liczba potgczen prowadzacych do
budynkéw mieszkalnych i zbiorowego zamieszkania w 2002 r. wynosita 126 szt., natomiast w 2011 r.
3019 szt. Ponad dwukrotnie zwiekszyta sie liczba ludnosci korzystajacej z sieci kanalizacyjnej
w gminie, z 28% w 2002 r. do 57% w 2011 r. Przy czym w Miescie Mosina wskaznik skanalizowania
wzrést z 44% do 92%, natomiast na terenach wiejskich z 11% do 28%. Cele zwigzane z kanalizacja s3
aktualne, szczegdlnie na terenach wiejskich, na ktérych rozwija sie budownictwo mieszkaniowe.

W okresie realizacji strategii zostato wybudowanych réwniez wiele odcinkéw sieci wodociggowej,
gtéwnie na obszarach wiejskich.

Projekt 1.1.2. Zaopatrzenie w energie cieplng -gazyfikacja

Cele projektu:

1. Ograniczenie liczby kottowni weglowych

2. Zmniejszenie zanieczyszczenia powietrza

3. Zapewnienie wszystkim gospodarstwom domowym mozliwosci dostepu do sieci gazowej
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W wyniku prowadzonego w gminie procesu gazyfikacji dtugos¢ czynnej sieci rozdzielczej wzrosta
z 60 km w 2002 r. do 115 km w 2011 r. Dwukrotnie wzrosta liczba czynnych przytagczy do budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych, a prawie trzykrotnie liczba gospodarstw domowych odbierajgcych
gaz. Udziat oséb korzystajgcych z sieci gazowej w % ogdétu ludnosci ksztattowat sie podobnie
w miescie Mosina i na terenach wiejskich. W 2002 r. wynosit okoto 16%, a w 2011 r. osiggnat okoto
40%.

Projekt 1.1.3. Budowa miedzygminnego zaktadu utylizacji odpadéw komunalnych

Cele projektu:
1. Lepsze zagospodarowanie i utylizacja odpadéw komunalnych

Zadanie zostato wykonane. W 2011 roku w Piotrowie Pierwszym otwarto Zaktad Zagospodarowania
Odpadow.

Projekt 1.1.4. Wdrazanie systemu segregacji odpadéw komunalnych

Cele projektu:
1. Zwiekszenie efektywnosci odzyskiwania surowcow wtérnych oraz zmniejszenie ilosci sktadowanych
odpaddéw komunalnych.

W Gminie Mosina obecnie funkcjonuje system usuwania odpaddéw oparty o regularng ustuge
zbierania odpaddw przy uzyciu znormalizowanego sprzetu.

Program 1.2. Poprawa infrastruktury przestrzennej

Projekt 1.2.1. Nowy plan zagospodarowania przestrzennego

Cele projektu:
1. Zwiekszenie tadu przestrzennego
2. Efektywna gospodarka terenami

Dokumentem okreslajgcym polityke przestrzenng Gminy Mosina, w tym lokalne zasady
zagospodarowania przestrzennego, jest Studium uwarunkowarn i kierunkow zagospodarowania
przestrzennego gminy Mosina.

Powierzchnia terendw wskazanych w studium do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego wynosi 1711 ha, powierzchnia terendéw wskazanych w studium
wymagajgcych zmiany przeznaczenia gruntéw rolnych na cele nierolnicze wynosi 1703 ha.

W 2012 r. ukonczonych zostato opracowanie 6 plandw miejscowych. Silna urbanizacja terendw
wiejskich powoduje, ze cele z zakresu polityki przestrzennej sg nadal aktualne.

Uruchomiono zamdwienie publiczne w trybie dialogu konkurencyjnego na budowe i wdrozenie
zintegrowanego systemu zarzadzania Gming Mosina w oparciu o system informacji o terenie
(SIT/GIS), ktérego zadaniem bedzie m.in. umozliwienie zapoznawania sie, w tym konsultowania
projektéw dokumentéw planistycznych za posrednictwem Internetu, rdéznego rodzaju wpisow
i wyrysow z dokumentéw planistycznych oraz przeprowadzania analiz.

Projekt 1.2.2. Budowa i modernizacja drég

Cele projektu:
1. Usprawnienie transportu wewnatrz gminy
2. Poprawienie jakosci drog i bezpieczenistwa na drogach
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Podobnie jak w wiekszosci gmin w kraju, takze w Gminie Mosina potrzeby w zakresie infrastruktury
drogowej sg bardzo duze. Rozwinieta sie¢ drog o dobrej jakosci jest czesto (obok petnego podtaczenia
mediéw i preferencji podatkowych) podstawowym warunkiem lokalizacji nowych inwestycji.
Poniewaz przez teren gminy przebiegajg takie drogi wojewddzkie i powiatowe, obowigzek
utrzymania i modernizacji drég spoczywa nie tylko na wtadzach gminy. Z tego wzgledu konieczne jest
podjecie wspétpracy z Wojewddztwem Wielkopolskim oraz Powiatem Poznaniskim w zakresie
inwestycji drogowych.

W okresie realizacji strategii gmina realizowata wiele inwestycji z zakresu budowy i modernizacji
drég. Wszystkie inwestycje realizowane choéby w 2012 roku i zaplanowane na 2013 r. pozwolg na
wybudowanie ponad 1,7 km drég gminnych.

Koniecznos$¢ budowy nowych i modernizacji istniejgcych drog jest aktualna i wynika chodby z silnej
urbanizacji terendw wiejskich. Duze natezenie ruchu w miescie oraz na drogach wojewddzkich
réwniez pozostaje nierozwigzanym problemem. Cho¢ modernizacji zostato poddanych wiele drog
o znaczeniu lokalnym, nadal w tym zakresie mieszkancy gminy zgtaszajg potrzeby.

Projekt 1.2.3. Rozwdj alternatywnych form transportu

Cele projektu:
1. Zwiekszenie przepustowosci i komfortu wewnatrz gminy

Gmina dotuje komunikacje zbiorowa — przewozy autobusowe. Liczba linii nie jest jednak
wystarczajaca.

Projekt 1.2.4. Rozwdj roznych form budownictwa mieszkaniowego

Cele projektu:
1. Zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych

Gmina Mosina jest atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, dlatego jednym z elementéw polityki
przyciggania nowych mieszkancéw jest stworzenie dogodnych warunkéw do osiedlania sie.
W ostatniej dekadzie nastgpit znaczny rozwéj mieszkalnictwa w gminie. Dynamika liczby oddawanych
do uzytkowania mieszkarh w gminie jest wysoka na tle aglomeracji poznanskiej.

Cele zwigzane z budownictwem mieszkaniowym nalezy uzna¢ za aktualne. Gmina nadal jest
zainteresowana zwiekszaniem liczby mieszkancow.

Projekt 1.2.5. Likwidacja barier architektonicznych na terenie gminy

Cele projektu:
1. Utatwienie udziatu w zyciu publicznym osobom starszym i niepetnosprawnym

Osoby niepetnosprawne przebywajace w Urzedzie Miejskim w Mosinie w celu zatatwienia spraw
przyjmowane sg w Biurze Obstugi Interesanta, ktére znajduje sie na parterze budynku.

W budynku Urzedu Miejskiego znajdujg sie nastepujgce udogodnienia dla oséb z dysfunkcjg
narzgdow ruchu:
e podjazd dla osdéb niepetnosprawnych umozliwiajgcy wjazd bezposrednio do Biura Obstugi
Interesanta,
e toaleta dla 0séb niepetnosprawnych na parterze budynku,
e wyznaczone miejsce parkingowe znajdujgce sie na ul. Waskiej.

62



MOSINA

[STRATEGIA ROZWOJU GMINY MOSINA] Mosina 2020+

W 2009 r. Gmina Mosina otrzymata nagrode w IV edycji ogdlnopolskiego konkursu otwartego
,Modernizacja roku 2009” za modernizacje ulicy Dworcowej w Mosinie, perfekcyjnie przygotowanej
dla oséb niepetnosprawnych.

Projekt 1.2.6. Rewitalizacja centrum Mosiny i innych zespotéw zabytkowych na terenie gminy

Cele projektu:
1. Zachowanie obiektow i zespotéw chronionych

30 marca 2011 r. Rada Miejska w Mosinie podjeta Uchwate Nr IX/44/11 w sprawie ,Lokalnego
Programu Rewitalizacji Miasta Mosina na lata 2010-2020” wraz z ,Prognozg oddziatywania na
srodowisko Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mosina na lata 2010-2020”

W Programie wyznaczono obszar dysfunkcyjny ,Centrum — Glinianki”, zlokalizowany jest gtdwnie
w centralnej czesci miasta, ze wzgledu na swoje potozenie charakteryzuje sie zwartg zabudowsy,
usytuowane sg tutaj gtéwne osie uktadu komunikacyjnego — wzdtuz ulic Krotowskiego oraz Szosa
Poznanska przebiega droga wojewddzka nr 431.

Na wyznaczonym obszarze znajdujg sie liczne zabytkowe obiekty architektoniczne, m. in.: budynek
dawnej Boznicy Zydowskiej (obecnie budynek Galerii Miejskiej i Izby Muzealnej) bedacy pamiatka po
obecnoséci ludnosci zydowskiej na terenie Gminy Mosina, koéciét p.w. Swietego Mikotaja, budynek
o szachulcowej konstrukcji po dawnym sanatorium, pozostatosci zespotu dworsko folwarcznego —
majatek BudzyA. Wyznaczony obszar charakteryzuje sie duzym potencjatem turystycznym
i rekreacyjnym. Przez obszar przeptywa Kanat Mosinski, ponadto znajduje sie tutaj Park Gminy
Strzelnica, a takze Stadion Miejski przy ulicy Konopnickie;j.

Gtéwnym celem zaplanowanych w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji Miasta Mosina na lata
2010-2020 dziatan jest ozywienie spoteczno-gospodarcze obszaru dysfunkcyjnego poprzez
stworzenie warunkdéw i motywdéw do wykorzystania tego obszaru przez mieszkancow i potencjalnych

inwestorow.

Rewitalizacja placu starego rynku oraz wybranych obiektéw zabytkowych powinna zosta¢ zapisana
takze w aktualizacji strategii.

Cel strategiczny nr 2: Rozwoj spoteczno-gospodarczy
Dla realizacji tego celu przyjeto sze$é programow strategicznych:

Program 2.1. Wspieranie rozwoju matej i Sredniej przedsiebiorczosci
2.1.1. Promocja gospodarcza gminy. Strategia promocji gminy

Cele projektu:

1. Ksztattowanie pozytywnego wizerunku gminy, poprzez prowadzenie wieloptaszczyznowych
spdjnych dziatan promocyjnych

2. Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy jako preznego osrodka rozwoju drobnej przedsiebiorczosci i
ekoprodukgji.

Promocjg gminy zajmuje sie Biuro Promocji i Komunikacji Spotecznej.
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W 2004 roku rozpoczeto dziatalnos¢ Gminne Centrum Informacji w Mosinie. Celem GCl jest
prowadzenie dziatan zmierzajgcych do aktywizacji lokalnej spotecznosci. Gminne Centrum Informacji
miesci sie w MosiAskim Osrodku Kultury. Do dyspozycji interesantdw jest pracownia
komputerowa wyposazona w sprzet teleinformatyczny oraz 5 stanowisk ze statym, bezptatnym
dostepem do Internetu w celach edukacyjnych i poszukiwania pracy.

Gminne Centrum Informacji podejmuje wiele inicjatyw na rzecz promocji przedsiebiorczosci w gminie
Mosina, m.in. organizuje spotkania z prelegentami dla przedsiebiorcdw oraz oséb zainteresowanych
zatozeniem dziatalnosci gospodarcze;j.

Gminne Centrum Informacji petni takze funkcje catorocznego Punktu Informacji Turystyczne;.

W serwisie internetowym www.mosina.pl powstata baza firm, dostepne s3 foldery informacyjne
w jezyku polskim i angielskim.

Promocja gminy ze wzgledu na rozwdj turystyczny, ktéry jest waznym filarem rozwoju catej gminy
oraz ze wzgledu na rozwdj budownictwa mieszkaniowego powinna byé zapisana réwniez
w aktualizowanym dokumencie strategii.

Projekt 2.1.2. Wspdtpraca z samorzagdami gospodarczymi

Cele projektu:
1. Zwiekszenie aktywnosci gospodarczej mieszkaricéw

Gminne Centrum Informacji od kilku lat wspdtpracuje z przedsiebiorcami. Pomaga znaleié
pracownikéw, ucznidw, stazystéw. Oferuje bezptatne mozliwosci zamieszczenia ogtoszenia o prace
i przegladania bazy oséb poszukujacych zatrudnienia.

GCl organizuje spotkania dla przedsiebiorcéw oraz oséb zainteresowanych zatozeniem wtasnej firmy.
Podczas spotkania przedsiebiorcy mogli dowiedzie¢ sie skad pozyskaé¢ dofinansowanie na rozwdj
firmy, w jaki sposdb podnies¢ jej konkurencyjnos¢ oraz wykorzystaé nowe rozwigzania
technologiczne.

W zakresie bezposredniego wspierania rozwoju przedsiebiorczosci gmina angazuje sie w dziatania
o charakterze promocyjnym. Wsparcie przedsiebiorczosci mieszkancéw powinno zostac¢ zapisane
réwniez w aktualizacji strategii.

Program 2.2. Tworzenie warunkow dla rozwoju ustug turystycznych i rekreacyjnych

Projekt 2.2.1. Rozwdj szlakéw turystycznych

Cele projektu:
1. Podnoszenie atrakcyjnosci gminy pod katem turystyki sobotnio-niedzielnej

Gmina podejmuje wiele dziatan w zakresie promocji waloréw turystycznych, niewatpliwie jednak
dziatania te nalezy wzmocnié¢ w ramach aktualizacji strategii.
Projekt 2.2.2 Rozbudowa infrastruktury rekreacyjnej

Cele projektu:
1. Zwiekszenie atrakcyjnosci rekreacyjno-turystycznej gminy

Gmina w ramach realizacji tego projektu przeprowadzita kilka inwestycji podnoszacych atrakcyjnosc
rekreacyjno-turystyczng. Do najwazniejszych nalezg: budowa drewnianej wiezy widokowej w Mosinie
na Gorze Pozegowskiej, modernizacja Studni Napoleona (studnia Napoleona jest jednym
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z najciekawszych punktéw na sciezce dydaktycznej im. prof. Adama Wodziczki w Wielkopolskim
Parku Narodowym), budowa ,Bocianowa” w Swigtnikach, budowa wielofunkcyjnego budynku przy
stadionie oraz kilku otwartych boisk do gier druzynowych.

Inwestycje w infrastrukture turystyczno-rekreacyjng bedg wainym elementem takze aktualizacji
strategii.

Projekt 2.2.3. Wspieranie programu zalesien i zadrzewien

Cele projektu:
1. Zagospodarowanie gleb o niskiej wartosci rolniczej
2. Zwiekszenie atrakcyjnosci rekreacyjnej gminy

Gmina prowadzi systematyczne nasadzenia zieleni, na nieruchomosciach bedgcych wtasnoscig
Gminy. Corocznie na terenie gminy sadzone jest kilkaset drzew i krzewdw lisciastych i iglastych.

Od ponad 10 lat Burmistrz Gminy Mosina oraz Rada Miejska organizujg dla mieszkanicéw Gminy
Mosina, instytucji, organizacji spotecznych, oraz podmiotdw gospodarczych wszystkich sektorow
konkurs ,Zielona gmina”. Uczestnicy konkursu poprzez ukwiecenie balkonéw, okien, zielericow,
ogrodéw przydomowych, rodzinnych ogrodéw dziatkowych oraz zagospodarowania zieleniag nowych
terendw na osiedlach, w zaktadach pracy przyczyniajg sie do poprawy warunkdéw zycia w miescie i na
wsi, jego estetyki zaréwno w miejscu zamieszkania, jak i w pracy oraz utrwalenie wizerunku gminy.

Program 2.3. Dziatania z zakresu ochrony zdrowotnej i pomocy spotecznej

2.3.1 Rozbudowa infrastruktury pomocy spotecznej

Cele projektu:
1. Zagwarantowanie stacjonarnej, dziennej opieki osobom starszym, niepetnosprawnym i samotnym
2. Zapewnienie gorgcego positku osobom wymagajgcym wsparcia

Realizacja projektu utworzenia domu dziennego pobytu wymaga wybudowania nowego budynku.
W latach 2003-2013 zadanie to nie zostato wykonane.

Osrodek Pomocy Spotecznej w Mosinie realizuje zadania z zakresu dozywiania dzieci, mtodziezy
i 0sdb dorostych na terenie gminy, w oparciu o przyjete w ustawie kryterium dochodowe. Problem
niedozywienia jest jednym z najczesciej wystepujgcych problemoéw spotecznych. Na terenie Gminy
Mosina pomoc w formie dozywiania prowadzona jest catorocznie przede wszystkim dla dzieci
i mtodziezy, oséb starszych, schorowanych i niepetnosprawnych, a takze dla rodzin w trudnej sytuacji
bytowej.

Projekt 2.3.2. Programy profilaktyki i promocji zdrowia

Cele projektu:

1. Kontynuacja programéw prewencji zdrowotnej na terenie gminy

2. Uruchomienie gabinetdw stomatologicznych i realizacja programu profilaktyki stomatologicznej
w szkotach
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Waznym elementem zdrowia publicznego jest ochrona i promocja zdrowia psychicznego. Rada
Miejska w Mosinie przyjeta w 2012 r. ,,Gminny Program Ochrony Zdrowia Psychicznego na lata 2012-
2015”. Gtéwnym celem planowanych dziatan w ramach realizacji programu jest ograniczenie
wystepowania zagrozen dla zdrowia psychicznego, poprawa jakosci zycia oséb z zaburzeniami
psychicznymi i ich bliskich oraz zapewnienie dostepnosci do $wiadczen opieki zdrowotne;j.

Corocznie Rada Miejska w Mosinie uchwala Gminny Program Profilaktyki i Rozwigzywania
Problemoéw Alkoholowych oraz Gminny Program Przeciwdziatania Narkomanii.

Rada Miejska w Mosinie uchwalita rowniez Gminny Program Przeciwdziatania Przemocy w Rodzinie
oraz Ochrony Ofiar Przemocy w Rodzinie w Gminie Mosina.

Cel drugi nie zostat osiggniety. W latach 2003-2013 nie zostaty uruchomione gabinety
stomatologiczne i nie realizowano profilaktyki stomatologicznej w szkotach.

Program 2.4. Wspieranie aktywnosci kulturalnej oswiatowej i sportowej

Projekt 2.4.1. Tworzenie zaplecza infrastrukturalnego dla oswiaty i kultury

Cele projektu:
1. Przystosowanie obiektéw kulturalno-oswiatowych do aktualnych potrzeb edukacyjnych

W zakresie modernizacji i rozbudowy bazy oswiatowej wykonano m.in. nastepujgce zadania:

e zakoniczono budowe sali gimnastycznej w Daszewicach,

e opracowano projekt techniczny dla rozbudowy budynku szkoty podstawowej w Krosnie oraz
budynku sali gimnastycznej zlokalizowanych w Mosinie przy ul. Krasickiego,

e wykonano projekt techniczny wraz z uzgodnieniami przebudowy starej czesci szkoty
(adaptacja pomieszczen po mieszkaniu w Rogalinku na potrzeby szkoty) wraz z jej
rozbudowa, z przeznaczeniem na dodatkowe petnowymiarowe izby lekcyjne i biblioteka
szkolng,

e wykonano prace zwigzane z adaptacjag pomieszczen po mieszkaniu na potrzeby sal
przedszkolnych w Pecnej,

e wykonano przebudowe dachu i adaptacje strychu na potrzeby szkoty podstawowej
w Krosinku.

W zakresie wspierania aktywnosci sportowej zrealizowano nastepujgce m.in. projekty:

e w 2012 r. zakonczono budowe boisk sportowych w miejscowos$ciach Mieczewo, Rogalin,
Rogalinek oraz Dymaczewo Stare, Nowinki,

e na przetomie roku 2013/2014 planowane jest zakonczenie budowy boisk sportowych
w Krajkowie oraz Czapurach,

e zagospodarowano i urzadzono teren rekreacyjno-sportowy w Krosnie,

e wybudowano place zabaw w Widrku, przy Szkole Podstawowej nr 1 w Mosinie,
w Ludwikowie oraz na osiedlu —ul. Kwiatowej,

e w 2013 roku zrealizowano projekt ,,Modernizacja placdw zabaw na terenie Gminy Mosina” —
zakup wyposazenia dla 17 placéw zabaw na terenach wiejskich.

W zakresie infrastruktury kultury wykonano m.in. modernizacje sali wielofunkcyjnej w budynku
Mosinskiego Osrodka Kultury.
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Mozna zatem uzna¢, ze w zakresie infrastruktury kultury i edukacji wykonano bardzo wiele zadan. Ze
wzgledu na pozostajgcy na wysokim poziomie naptyw ludnosci szczegdlnie na tereny wiejskie cele
zwigzane rozbudowg i modernizacjg infrastruktury edukacyjnej pozostang aktualne. Na terenach
wiejskich nalezy przewidzie¢ réwniez zwiekszenie dostepnosci do oferty kultury.

Projekt 2.4.2. Wzbogacanie form dziatalnosci kulturalnej na terenie gminy

Cele projektu:
1. Wzbogacenie i ozywienie dziatalnosci kulturalnej na terenie gminy

Dziatalnos$¢ gminnych instytucji kultury zostata scharakteryzowana w rozdziale ,,Kultura”.

W 2010r. w Czapurach zostata otwarta swietlica. Nowo wybudowany budynek posiada dwa podjazdy
dla niepetnosprawnych, duzg klimatyzowang sale, kuchnie, toalety, w tym dla niepetnosprawnych
oraz biblioteke. Ponadto urzadzony zostat teren wokét Swietlicy.

Gmina uzyskata dotacje na zagospodarowanie terenu na miejsce spotkan ,Bocianowo”
w Swiatnikach. Wykonano modernizacje $wietlic wiejskich w Krajkowie, Radzewicach, Swiatnikach,
Wibrku, Czapurach i Zabinku. Dla $wietlic wiejskich w Krosnie i Sowinkach zostaty wykonane projekty
budowlane. Wykonano takze projekty modernizacji swietlic wiejskich w: Borkowicach, Daszewicach,
Dymaczewie Nowym, Mieczewie, Rogalinku. Wykonano réwniez projekt budowy swietlicy w Krosnie.

Do korca roku 2013 zostaty zmodernizowane $wietlice wiejskie w Swigtnikach oraz Wiérku.

Jak juz wspomniano wczesniej, rozwdj bazy kultury na terenach wiejskich pozostanie aktualnym
celem. Nalezy rowniez zadba¢ w kolejnym okresie realizacji strategii o to, aby nowo powstate, czy
zmodernizowane obiekty, zostaty odpowiednio wykorzystane.

Projekt 2.4.3. Utrzymanie wysokiego poziomu ustug oswiatowych i rozwdj nowych form
edukacyjnych

Cele projektu:

1. Zapewnienie wysokiego poziomu nauczania umozliwiajgcego podjecie nauki w szkotach
ponadpodstawowych

2. Zwiekszenie szans rozwojowych mtodziezy

! na realizacje projektu ,Indywidualizacja nauczania

Gmina Mosina uzyskata dofinansowanie ?
w klasach I-1ll w szkotach podstawowych na terenie gminy Mosina”, polegajgcego na realizacji zajec
dodatkowych dla uczniéw majacych zaréwno problemy np. logopedyczne, jak i uczniéw szczegdlnie

uzdolnionych.

Ponadto we wrzesniu 2010 r. Gmina Mosina zostata partnerem projektu ,Wyisze kwalifikacje
w Radzewicach”, ktérego autorem i liderem jest OSP w Radzewicach. Gtéwnym celem projektu byto
zdobycie nowych kwalifikacji przez mieszkaricow Gminy Mosina, w zakresie prawa jazdy kat. C.

Cele zapisane w strategii pozostajg nadal aktualne. W wizji rozwoju Gminy Mosina okreslono
edukacje jako jedng z najwazniejszych dziedzin planowania na kolejne lata.

21 Dofinansowanie pochodzi z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, a kwota dofinansowania pokrywa 100% wydatkéw kwalifikowanych
projektu - 375 867,60 zt.
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Program 2.5. Zapewnienie porzadku i bezpieczeristwa publicznego

2.5.1. Realizacja programu ,Bezpieczna Gmina”

Cele projektu:
1. Zwiekszenie bezpieczeristwa osobistego i bezpieczerstwa mienia mieszkancéw gminy

Dziatania na rzecz bezpieczedstwa mieszkancdw zostaty scharakteryzowane w rozdziale
,Bezpieczenstwo”.

2.5.2. Realizacja programu ,,Czysta Gmina”

Cele projektu:
1. Podniesienie estetyki gminy
2. Zwiekszenie atrakcyjnosci gminy dla mieszkancow i przyjezdnych

Uchwata z dnia 29 maja 2013 r. Rada Miejska w Mosinie przyjeta Regulamin utrzymania porzqdku
i czystosci na terenie gminy Mosina. Doprecyzowanie zapiséw powyzszego dokumentu stanowi
,Informator dotyczgcy utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy Mosina”.

W gminie organizowane sg rézne akcje majgce na celu utrzymanie czystosci i porzadku:
e Wielkie sprzgtanie "Strzelnicy"
e Jesienne sprzgtanie w Radzewicach
e Akcja “Sprzatanie Swiata” w Borkowicach
e Projekt “Lasy to zycie - chronmy je” w Zespole Szkét w Krosnie

Program 2.6. Budowanie spoteczenstwa obywatelskiego

2.6.1. State wspieranie inicjatyw spotecznych mieszkancéw

Cele projektu:
1. Umacnianie i zwiekszanie roli organizacji pozarzagdowych w zyciu publicznym Gminy

Mosina ma dobre tradycje w rozwoju dziatalnosci spotecznej. Obecnie na terenie gminy dziata
kilkadziesigt organizacji pozarzagdowych o réznym profilu dziatalnosci. Corocznie przyjmowany jest
,Roczny program wspodtpracy samorzgdu gminy Mosina z organizacjami pozarzgdowymi oraz innymi
podmiotami prowadzacymi dziatalnos¢ pozytku publicznego”.

Od 2009 r. w Mosinie organizowany jest Festyn Organizacji Pozarzagdowych, podczas ktérego
prezentowana jest ich dziatalno$¢ i dorobek, odbywajg sie takze liczne konkursy i zabawy dla
uczestnikow festynu.

Gmina Mosina w 2011 r. przystgpita do Lokalnej grupy Dziatania , Lider Zielonej Wielkopolski”, ktora
pomaga w pozyskiwaniu dofinansowania na realizacje ,Matych projektéw” ze srodkéw Programu
Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013, w ramach osi 4 LEADER. Urzad Miejski w Mosinie
wraz ze Stowarzyszeniem Instytut Zachodni zorganizowat konferencje informacyjng na temat
wspotpracy organizacji pozarzagdowych zsamorzagdem oraz dostepnych funduszy dla organizacji
Il sektora. Dla zainteresowanych o0sd6b zostatlo ponadto zorganizowane spotkanie
warsztatowe poswiecone ubieganiu sie o s$rodki finansowe na realizacje projektéw, w ramach
Programu Rozwoju Obszardw Wiejskich O$ IV Leader, ktorych dysponentem jest Lokalna Grupa
Dziatania - Lider Zielonej Wielkopolski.
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2.6.2. Usprawnianie obstugi mieszkancéw - Centrum Obstugi Interesantéw

Cele projektu:
1. Zapewnienie szybkiej i kompetentnej obstugi klientéw Urzedu Miejskiego

W celu usprawnienia systemu komunikacji witadz z mieszkancami gminy, utatwienia mieszkaricom
dostepu do Urzedu oraz szybkiego i sprawnego uzyskania potrzebnych informacji w strukturze
Urzedu zostato wyodrebnione Biuro Obstugi Interesanta.

W ramach usprawnienia obstugi mieszkancéw zostata uruchomiona ustuga umozliwiajgca darmowe
rozmowy z Urzedem Miejskim w Mosinie za posrednictwem komunikatora Skype i umozliwia
kazdemu uzytkownikowi tego komunikatora z dowolnego miejsca na $wiecie, pofaczenie sie
z centralg tut. Urzedu. Z Biurem Obstugi Interesanta UM Mosina mozna sie takze skontaktowad
poprzez komunikator Gadu-Gadu. Gmina posiada profil na portalu spotecznosciowym Facebook
,Mosin@turystycznie”.

W Strategii rozwoju gminy Mosina na lata 2003-2012 analizie SWOT poddano gtéwne obszary
dziatalnosci gminy: gospodarke (w tym rolnictwo), infrastrukture, oswiate, kulture i administracje
publiczng oraz bezpieczenstwo publiczne, zdrowie i pomoc spoteczng. W Gminie Mosina
skoncentrowano sie jedynie na ocenie wewnetrznych zasobdéw gminy, jej atutéw i problemdw,
z definicji przyjmujgc istniejgce zewnetrzne ograniczenia zwigzane z pofozeniem geograficznym,
obowigzujgcym w Polsce systemem legislacyjnym i poziomem rozwoju gospodarczego. W wyniku
zmian gospodarczych i spotecznych, a takze zrealizowanych inwestycji analiza SWOT wymaga
aktualizacji.

7. Analiza SWOT

Klasycznym narzedziem, stosowanym od wielu lat w analizie strategicznej, jest zestawienie mocnych
i stabych stron analizowanego podmiotu (w tym przypadku gminy) oraz okreslenie jego szans
i zagrozen rozwojowych. Nazwa SWOT pochodzi z jezyka angielskiego i oznacza:
= S — Strengths (silne strony), wszystko to co stanowi atut, przewage, zalete analizowanego
podmiotu,
= W — Weaknesses (stabosci), wszystko to co stanowi stabosé, bariere, wade analizowanego
podmiotu,
= O- Opportunities (mozliwosci), wszystko to co stwarza dla analizowanego podmiotu szanse
korzystnej zmiany,
= T - Threats (zagrozenia), wszystko to co stwarza dla analizowanego podmiotu
niebezpieczenstwo zmiany niekorzystne;j.

Przyjeta metoda pozwala na zebranie i uszeregowanie informacji o potencjale rozwojowym gminy
oraz o dostrzeganych barierach. Zwraca jednoczesnie uwage na pojawiajgce sie zewnetrzne szanse
i zagrozenia.

Na podstawie diagnozy stanu obecnego oraz warsztatow strategicznych zostaty wypracowane tezy
analizy SWOT.
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W prace Komitetu Spotecznego udato sie zaangazowac lideréw i jednoczesnie ekspertow w zakresie
lokalnej gospodarki, rozwoju infrastruktury, spotecznosci lokalnej, kultury, sportu, itd., ktdrzy wniesli
do dyskusji na etapie analizy strategicznej informacje, ktérych zdiagnozowanie na podstawie danych
wtérnych czy poprzez badania ankietowe bytoby niemozliwe.

Warsztaty strategiczne poswiecone analizie SWOT miaty na celu zidentyfikowanie mocnych i stabych
stron gminy oraz szans i zagrozen dla jej rozwoju oraz ustalenie:

e Czy mocne strony pozwolg wykorzystaé zauwazone szanse?

e Czy mocne strony pozwolg zniwelowaé zauwazone zagrozenie?

e (Czy stabe strony ograniczg mozliwos¢ wykorzystania zidentyfikowanych szans?

e (Czy stabe strony spotegujg ryzyko zwigzane z wystgpieniem zagrozen?

(analize przeprowadzono réwniez w odwrotnym kierunku, tzn. od zewnatrz do wewnatrz)

e (Czy szanse wzmocnig silne strony?

e (Czy szanse pozwolg zniwelowa¢ stabosci?
e (Czy zagrozenia zniwelujg silne strony?

e (Czy zagrozenia uwypukla stabosci?

Odpowiedzi na powyzsze pytania pozwalajg zbudowac macierz modeli strategii rozwoju, a ich analiza
wskazuje, ktéry model najtrafniej odpowiada na potrzeby gminy. Wyrdzni¢ mozna cztery gtdwne typy
strategii: ofensywng, konkurencyjng, konserwatywng lub defensywna.

Strategia ofensywna cechuje jednostki, ktore stawiajg przede wszystkim na wykorzystanie mocnych
stron i nadarzajacych sie szans. Za pomocg swoich atutéw wykorzystujg szanse rozwoju, a z kolei
nadarzajace sie okazje przektadajg na dalsze wzmocnienie atutéow.

Strategia konkurencyjna cechuje jednostki, ktére nastawiajg sie na wykorzystywanie nadarzajacych
sie szans do eliminowania stabych stron i zamieniania ich w atuty.

Strategia konserwatywna cechuje jednostki, ktére planujg maksymalnie wykorzysta¢ mocne strony
przy jednoczesnym zmniejszaniu znaczenia dla rozwoju nadchodzgcych zagrozen.

Strategia defensywna cechuje jednostki, ktére bronig sie przed kryzysem, eliminujgc stabe strony
i przeciwstawiajc sie zagrozeniom.

Uczestnicy warsztatow strategicznych identyfikowali mocne i stabe strony gminy. Poszczegdlnym
czynnikom zostaty przypisane wagi punktowe. Im wyzsza waga punktowa zostata przypisana mocnej
lub stabej stronie, tym wieksze jest znaczenie danego czynnika dla rozwoju gminy.
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Tabela 6. Mocne i stabe strony.

s
Mocne strony =
Q
Wysokie walory srodowiskowe pod rozwdj
funkcji rekreacyjnych i turystycznych ,g
(potozenie w dolinie Warty, tereny lesne, N
jeziora, sgsiedztwo WPN, RPK)
Rozpoznawalny w regionie i kraju kompleks °
patacowo-parkowy w Rogalinie oraz deby ‘m
rogalinskie
Korzystne potozenie - blisko$¢ Poznania -
(rynek pracy, korzystanie z zasobéw ‘g
metropolitalnych)
Dostepnos¢ atrakcyjnych terenéw pod \8
rozwdéj mieszkalnictwa w
Bogata oferta kulturalna Mosinskiego -
Osrodka Kultury, pozaedukacyjna ‘8
dziatalnos$¢ szkoét w zakresie kultury i sportu
Aktywne organizacje pozarzagdowe, ktore -
biorg udziat w zyciu spotecznym i 1011
gospodarczym gminy
=
SUMA o
o

Zrédto: opracowanie wiasne.

Stabe strony

Niewystarczajgco dobrze rozwinieta
infrastruktura (spoteczna, techniczna -
sieciowa) na obszarach wiejskich

Niski poziom przedsiebiorczosci wsrdd
mieszkancéw gminy

Niedostatecznie rozpoznawalna marka Mosiny
jako gminy atrakcyjnej turystycznie

Zty stan wiekszosci komunalnych zasobéw
mieszkaniowych gminy

Zty stan techniczny wiekszosci drég, ruch
tranzytowy, emisje komunikacyjne

Mata réznorodnosc infrastruktury i oferty
ustug sportowo rekreacyjnych

Niewystarczajgco dobrze zagospodarowana
przestrzen publiczna dla celéw integracji
spotecznej, stabo rozwinieta oferta ustug
gastronomicznych i rozrywkowych

Nizej Srednie wyniki sprawdzianu
szostoklasistéw i egzaminu gimnazjalnego w

stosunku do wynikow osigganych przez szkoty
w aglomeracji poznanskiej

SUMA
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Walory srodowiskowe to niezbywalne wartosci Gminy Mosina. Mosina jest potozona w dolinie rzeki
Warty, na terenie gminy i wokét niej znajdujg sie tereny lesne, atrakcyjne gtéwnie pod funkcje
rekreacyjne i turystyczne, w tym m.in. bardzo cenne przyrodniczo kompleksy Wielkopolskiego Parku
Narodowego i Rogalinskiego Parku Krajobrazowego, a takze zbiorniki wodne - jeziora potozone na
terenie WPN. Uwarunkowania przyrodnicze w Gminie Mosina stanowig okreslone ograniczenia
W rozwoju gospodarczym, programujgc rozwoéj Mosiny nalezy je przyjac jako stan, ktérego sie nie da
zmieni¢, dlatego trzeba podjgé¢ dziatania zmierzajagce do wykorzystania tego potencjatu. Gmina
Mosina jest potozona bezposrednio w granicach aglomeracji poznanskiej i uwzgledniajac obecne
tendencje rozwoju duzych aglomeracji miejskich w Polsce mozna uzna¢, ze jest potozona na tyle
blisko Poznania, ze oferta turystyczna, ustug rekreacyjnych, sportowych moze by¢ adresowana do
mieszkancoéw stolicy wojewddztwa, dla ktdrych te walory srodowiskowe sg z pewnoscig bardzo
cenne i poszukiwane. Teze te moze potwierdzaé fakt, ze Wielkopolski Park Narodowy jest
odwiedzany przez ponad milion turystdw rocznie. Walory $Srodowiskowe sg réwniez atrakcjg dla
mieszkanicow Gminy Mosina — niewatpliwie zamieszkiwanie w tak bliskim otoczeniu cennych
przyrodniczo laséw i jezior znacznie poprawia jakos¢ zycia.

Atrakcyjnos¢ gminy jako osrodka turystycznego i rekreacyjnego wynika réwniez ze zlokalizowania tu
licznych i zauwazalnych réwniez poza granicami gminy obiektow turystycznych. Najbardziej
rozpoznawalne sg miejsca zwigzane z historig ziemi mosinskiej, a mianowicie kompleks patacowo-
parkowy w Rogalinie i Kosciét p.w. Swietego. Marcelina w Rogalinie (mauzoleum rodowe
Raczynskich). Mieszkancy gminy réwniez jako atrakcyjne turystycznie uwazajg: Jezioro Géreckie i
wieze widokowa.

Mosina zalicza sie do jednych z najstarszych miast w Wielkopolsce. Na poczgtku XX wieku byta duza
atrakcjg turystyczna dla mieszkaricéw Poznania, obecnie wydaje sie, ze marka turystyczna Mosiny nie
jest wystarczajgco rozpoznawalna, choé gmina posiada bardzo duzy potencjat dla wzmocnienia tej
funkcji. Z pewnoscig poza granicami gminy, w regionie, a nawet w catym kraju rozpoznawalny jest
Rogalin, kojarzony przede wszystkim z debami rogalinskimi oraz patacem. Jednak z duzym
prawdopodobiestwem mozna stwierdzi¢, ze swiadomos¢ pofozenia tych atrakcji na terenie Gminy
Mosina jest niska. Warto w dziataniach podejmowanych na rzecz rozwoju turystycznego gminy
rozwija¢ produkty turystyczne ze szczegdlnym uwzglednieniem w nich kompleksu patacowo-
parkowego w Rogalinie.

Obecnie potencjat turystyczny gminy nie jest w petni wykorzystany, ze wzgledu na mata
réznorodnos$¢ w infrastrukturze i ofercie sportowo-rekreacyjnej. Funkcjonujgce obiekty sportowo-
rekreacyjne w gminie to przede wszystkim boiska do pitki noznej oraz prywatne osrodki jezdzieckie.
Tych obiektow jest duzo i sg one w dobrym stanie, brakuje jednak infrastruktury pod rozwdj innych
sportdw oraz $ciezek rowerowych. Na terenie gminy znajduje sie duzo obiektéw zabytkowych i
cennych obszaréw przyrodniczych, do ktérych dojazd jest mozliwy wytgcznie drogami publicznymi lub
Sciezkami lesnymi. Niedostateczng liczbe Sciezek rowerowych i koniecznos¢ podjecia dziatan w tym
zakresie wskazali takze mieszkancy w badaniach spotecznych. Jako wazne zadania majgce wptyw na
wzrost roli Gminy Mosina w regionie respondenci wskazali réwniez powstanie nowych obiektéw
rekreacyjnych i rozwijanie osSrodkéw sportowych.

Ponad potowa powierzchni gminy jest objeta ochrong ze wzgledu na ochrone przyrody oraz
ustanowienie strefy ochronnej ujecia wody w rejonie Mosina-Krajkowo. To istotny czynnik
rozwojowy, ktéry nalezy wzig¢ pod uwage w strategii rozwoju gminy i uwzglednié¢ w analizie SWOT.
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Wsrod mieszkancéw gminy trudno o ustalenie jednoznacznego pogladu czy jest to czynnik pozytywny
czy negatywny. W trakcie warsztatéw strategicznych poswieconych analizie SWOT oraz wizji rozwoju
Gminy Mosina kwestia ta byfa jedng z wazniejszych i pojawity sie argumenty, zarédwno za uznaniem
tego czynnika jako pozytywnego, jak i negatywnego. Do negatywnych aspektéw funkcjonowania tak
wielu obszaréw chronionych zaliczcono przede wszystkim zahamowanie rozwoju funkgcji
gospodarczych. Natomiast jako pozytywne strony ochrony przyrody i ustanowienia strefy ochronnej
ujecia wody zaliczano atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca zamieszkania i rozwoju funkcji
mieszkaniowych oraz turystycznych i rekreacyjnych. Réwniez respondenci w badaniach spotecznych
wysoko oceniali mozliwosé zycia w czystym srodowisku. Trudno ten spér jednoznacznie rozstrzygnac,
jednak niewatpliwie nalezy uznac funkcjonowanie stref ochrony jako stan, na ktéry gmina nie ma
wplywu. Zmiana tego stanu jest praktycznie niemozliwa, bytaby niezgodna z bardzo waznymi aktami
prawa, ustanawianymi na poziomie regionu, kraju, jak i Unii Europejskiej. W zwigzku z tym nalezy
uwzgledni¢ w analizie SWOT przede wszystkim te aspekty tego czynnika rozwojowego, jakie mozna
wykorzystaé, skoro nie mozna ich wyeliminowaé. Nalezy réwniez wzigé pod uwage to, ze
ustanowienie stref ochrony przyrody i ujecia wody nie jest tymczasowe, i z pewnoscig stan ten bedzie
utrzymany w przysztosci. Oznacza to, ze programujgc rozwdéj gminy mozna miec poczucie stabilnosci
sytuacji w tym zakresie.

Istotnym czynnikiem rozwojowym jest potozenie gminy w sagsiedztwie Poznania. Rozwdj gminy jest
w duzej czesci uzalezniony od potozenia w poznanskim obszarze metropolitalnym. Zmiany, ktére
dokonujg sie w tak duzym osrodku aglomeracyjnym jakim jest Poznan bezposrednio przektadajg sie
na rozwdj gminy. Poznan to duzy rynek konsumencki, w granicach ktérego funkcjonuje bardzo duzo
firm ustugowych i produkcyjnych. Stolica wojewddztwa to potencjalny rynek docelowy wielu
funkcjonujgcych na terenie Gminy Mosina przedsiebiorstw. Jezeli ustugi dla ludnosci raczej beda
swoim zasiegiem ogranicza¢ sie do terenu gminy, to niewatpliwie ustugi dla biznesu sg i beda
kierowane do firm funkcjonujgcych w Poznaniu, ale takze w catej potudniowe]j czesci aglomeracji
poznanskiej.

Dzieki bliskosci Poznania mieszkaricy gminy moga korzystaé z ustug wyzszego rzedu, niedostepnych
dla matych osrodkow oddalonych od duzych miast, s3 to np. ustugi: finansowe, badawczo-
rozwojowe, handlowe, informacyjne, naukowe czy kulturalne. Jesli gmina bytaby dobrze
skomunikowana z Poznaniem, to Mosina nie musi obawiac sie odptywu ludnosci. A wrecz przeciwnie
nadal moze spodziewac sie, ze na jej teren bedg przybywaé nowi mieszkancy. Pozwala to zachowac¢
na wiele lat odpowiednig strukture demograficzng, korzystny stosunek liczby ludnosci w wieku
nieprodukcyjnym i produkcyjnym.

Wsrod mocnych stron gminy mozina wymieni¢ dostepnosc¢ atrakcyjnych terendéw pod rozwdj
mieszkalnictwa. Funkcje mieszkaniowe koncentrujg sie w miescie Mosina, gdzie sg wyznaczone jako
planowane - enklawy zabudowy mieszkaniowej wielorodzinnej i intensywnej zabudowy
jednorodzinnej. Nowe tereny pod zabudowe mieszkaniowg jednorodzinng sg dostepne
w miejscowosciach: Krosno, Rogalinek, Daszewice, Radzewice oraz Sowinki.

Ostatnia dekada to intensywny wzrost ludnosci w catej gminie. Gmina jest wcigz nastawiona na
rozwdéj mieszkalnictwa i dalsze przyjmowanie nowych mieszkancéw, niewatpliwie jednak w kolejnych
latach realizacji strategii, zaktadajgc, ze suburbanizacja bedzie postepowac nadal w tak szybkim
tempie, gmina bedzie musiata rozwazy¢ wyhamowanie intensywnych proceséw osadniczych, z wielu
wzgledow, przede wszystkim z uwagi na ograniczone $rodki na inwestycje komunalne w tych
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obszarach, w tym gtownie infrastrukture sieciowg, ale takze infrastrukture spoteczng (budowa szkét,
przedszkoli, ztobkdéw, zapewnienie bezpieczeristwa). Gmina powinna wzmocni¢ kontrole nad
rozwojem nowych terendw zabudowy mieszkaniowej. Wiele gmin aglomeracji poznanskiej obecnie
stwierdza, Ze czesciowo utracita kontrole nad rozwojem terendw mieszkaniowych (domy
jednorodzinne czesto powstajg w miejscach oddalonych od innych skupisk). Aby wzmocnié
mozliwosci kontroli terendw mieszkaniowych w Gminie Mosina nalezy rozwazyé zwiekszenie
aktywnosci w planowaniu przestrzennym.

Cho¢ wiekszos¢ inwestycji realizowana jest przez indywidualnych inwestoréw i deweloperéw to
jednak gmina jest tez aktywna na rynku mieszkaniowym. W gminie funkcjonuje Mosiniskie
Towarzystwo Budownictwa Spotecznego, ktdre jest inwestorem, a jednoczesnie gmina gospodaruje
wihasnym zasobem mieszkaniowym, ktdry nalezy zaliczy¢ do stabych stron ze wzgledu na zty stan
techniczny budynkoéw oraz ograniczone srodki na odtworzenie tego stanu pochodzgce bezposrednio
od najemcow.

Do mocnych stron gminy nalezy bogata oferta kulturalna. Wedtug danych GUS w imprezach
organizowanych przez osrodek kultury, kluby i Swietlice corocznie uczestniczy okoto 10 tys. oséb.
Rozwdj kulturalny gminy nalezy w strategii rozwoju uwzglednia¢ zaréwno na poziomie lokalnym, jak
i na poziomie ponadlokalnych funkcji gminy. Oferta kulturalna Mosinskiego Osrodka Kultury, ktéry
jest gtéwng instytucjg kultury w gminie jest bogata. W 2012 r. w gminie odbyto sie 80 rdznego
rodzaju imprez (seanse filmowe, wystawy, wystepy zespotdw artystycznych, dyskoteki, prelekcje,
spotkania, wyktady, konkursy). Pracownicy osrodka kultury posiadajg, ale i konsekwentnie nabywajg
doswiadczenia w realizacji ustug i dziatan skierowanych zaréwno do mieszkancéw gminy, jak i do
turystow, osob spoza gminy. Oferta kulturalna o zasiegu ponadlokalnym powinna przede wszystkim
by¢ skojarzona z produktami turystycznymi i rozwojem turystycznym gminy, a w szczegdlnosci
powigzana z turystykg weekendowa — poza nig oferta kulturalna bedzie miata charakter przede
wszystkim lokalny. Jej rolg bedzie edukacja kulturalna mieszkancéw, pobudzanie aktywnosci
kulturalnej, rozrywka kulturalna, ale takze integracja spoteczna.

W dziatalnos¢ kulturalng, a takze sportowa angazujg sie szkoty. Szkoty oferujg dzieciom mozliwosé
uczestnictwa w wielu dodatkowych zajeciach doskonalgcych umiejetnosci jezykowe (jezyka angielski
i niemiecki), muzyczne (chér, gra na gitarze, flecie i flazolecie), plastyczne, sportowe i teatralne.
Pozaedukacyjna dziatalnos¢ szkét to m.in. organizacja réznego rodzaju wycieczek i zielonych szkét,
imprez i zawoddw sportowych, spotkan ze sztukg w teatrze, operetce, filharmonii czy lekcji
muzealnych, wciggajacych uczniow w rézne rodzaje aktywnosci. Szkoty uczestnicza w akcjach
,Sprzatanie $wiata”, ,Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy”, obchodach Dni Mosiny, a takze innych
lokalnych uroczystosciach patriotycznych, jak i tych zwigzanych ze Swietami panstwowymi. Szkoty sg
rowniez miejscem wokot ktdrego toczy sie zycie miejscowych spotecznosci. W szkolnych budynkach
odbywajg sie zebrania wiejskie, uczniowie wraz z nauczycielami organizujg festyny, uroczystosci
Srodowiskowe czy inne imprezy rodzinne.

Gmina ma stosunkowo dobre skomunikowanie z Poznaniem, ze wzgledu na lokalizacje przy linii
kolejowej Poznan-Wroctaw oraz zorganizowane potgczenie komunikacyjne z Poznaniem.
Jednoczesnie poziom dostepnosci komunikacyjnej jest niski ze wzgledu na zatory komunikacyjne
np. na rondzie przy wjezdzie do Mosiny. Na gtdwnych trasach komunikacyjnych do Poznania znajduja
sie kolizje z przejazdami kolejowymi. Przejazdy kolejowe dzielg rdwniez miasto. Czesciowo problem
ten bedzie rozwigzany przy okazji modernizacji linii kolejowej na odcinku Czempin — Poznan. Do
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problemoéw skomunikowania z Poznaniem nalezy rdwniez mata liczba kurséw pociggéw i autobusow.
Cho¢ czestotliwos¢ kursowania komunikacji zbiorowej jest duzo lepsza niz w innych gminach
pozostajgcych w zasiegu oddziatywania Poznania, to jednak nie jest to czestotliwosé wystarczajaca,
aby uzna¢, ze Gmina Mosina jest silnie zintegrowana w aglomeracji poznanskiej. Problem ten istnieje
jednak w wiekszosci gmin wokot Poznania. Szansg na poprawe sytuacji komunikacyjnej stanowig
realizowane i planowane inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w okolicy Poznania
(opracowanie Planu zréwnowaZonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego Aglomeracji
Poznariskiej na lata 2014-2020 z prognozq zmian do 2030 roku, plany budowy Poznanskiej Kolei
Metropolitalnej).

W badaniach spotecznych przeprowadzonych na potrzeby opracowania strategii rozwoju mieszkancy
Gminy Mosina w wiekszosci twierdzg, ze gmina jest dobrze skomunikowana z Poznaniem, przy czym
jako najchetniej wybierany srodek transportu ponad potowa respondentéw wskazata samochdd.
Cho¢ jednoczesnie twierdzg oni, ze jednym z najwazniejszych czynnikéw wptywajacych na
podnoszenie roli w regionie jest dalsze rozwijanie komunikacji lokalnej i regionalnej. Mieszkancy
potwierdzajg takze, ze trudno poruszac sie po miescie.

Problem asymilacji ludnosci naptywowej jest jednym z gtéwnych wyzwan dla Gminy Mosina. Dlatego
wazna jest oferta kulturalna i sportowa, budowa miejsc integracji, a takze dziatalno$é organizacji
pozarzgdowych. Znaczenie organizacji pozarzgdowych bedzie szczegélnie widoczne w dziataniach
podejmowanych na rzecz budowy spoteczenstwa obywatelskiego, integracji spotecznej mieszkancow,
szczegblnie nowo osiadlych mieszkaricéw ze statymi mieszkaricami gminy. Jest to bardzo wazny
element w wizji rozwoju gminy, dlatego liczba i aktywnos$¢ organizacji pozarzagdowych zostata
zauwazona w analizie SWOT.

Integracji spofecznej nie sprzyja rédwniez niewystarczajaca, zle zagospodarowana przestrzen
publiczna. Obecnie rynek mosinski praktycznie nie spetnia roli integracji spotecznej i kulturalnej,
przede wszystkim ze wzgledu na wzmozony ruch samochodowy oraz zlokalizowanie zaréwno wokét
catej ptyty rynku, jak i bezposrednio na niej miejsc parkingowych. Miejsce to jest zupetnie
nieatrakcyjne dla spacerowiczow do wypoczynku i rekreacji, a takze rozwoju ustug gastronomicznych.
W gminie istniejg miejsca integracji spotecznej, ale cze$¢ z nich jest zle zagospodarowana lub wymaga
remontu, modernizacji.

Pomimo wzrostu w ostatnich latach znaczenia terendw wiejskich jako miejsc nowego osadnictwa, ale
takze rozwoju gospodarczego i lokalizowania tam ustug, pod niektorymi wzgledami tereny wiejskie
nie sg zainwestowane w takim stopniu jak miasto. Obecnie na terenach wiejskich gminy
zamieszkuje wiecej osdb niz w miescie, a tymczasem jeszcze w roku 2002, czyli 11 lat temu liczba
mieszkancéw wsi byta rdwna liczbie mieszkaricdw miasta. A zatem w ciggu ostatnich 11 lat nastgpity
duze zmiany.

W latach 2002-2012 liczba ludnosci na terenach wiejskich wzrosta do ponad 16 tys. mieszkacow,
przy mniej wiecej utrzymujgcej sie statej liczbie mieszkaricow miasta wynoszacej okoto 13 tys. osdb.
Dodatkowo nalezy zauwazy¢, ze zabudowa na terenach wiejskich niekoniecznie jest rozproszona,
nowe osadnictwo jest stosunkowo zwarte, ma charakter miejski. A zatem tereny wiejskie, pomimo ze
nabierajg charakteru miejskiego, ze wzgledu na zwartos¢ zabudowy i powstajgce tam ustugi dla
ludnosci nadal sg niedoinwestowane. Takze stopien skanalizowania obszaréw wiejskich jest nizszy,
cho¢ nalezy zauwazy¢, ze obecnie sg realizowane przedsiewziecia poprawiajace tg sytuacje.
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Podczas warsztatéw strategicznych zauwazono réwniez, ze swietlice wiejskie, ktdre mogg stanowié
wazne obiekty na mapie obiektéw kulturalnych gminy nie sg dostatecznie wykorzystane, cho¢ ich
stan techniczny w wielu przypadkach jest zadowalajacy, to jednak oferta animacji kultury oraz sportu
i rekreacji przy tych obiektach jest znikoma.

Obecne wyniki nauczania w szkotach podstawowych i gimnazjach, dla ktérych Gmina Mosina jest
organem prowadzacym, nalezg do s$rednich. Przysztos¢ gminy, w ktérej powinny rozwijaé sie
specjalistyczne wustugi (m.in. dla biznesu, innowacyjne przedsiebiorstwa produkcyjne oparte
o technologie prosrodowiskowe) zalezy przede wszystkim od jakosci zasobdéw ludzkich, od poziomu
wyksztatcenia mieszkanncéw gminy. Im bedzie on wyzszy, w tym wiekszym stopniu gmina bedzie
mogta skorzysta¢ z potozenia w aglomeracji poznanskiej. W zwigzku z tym nalezy dazyé¢ do
wyeliminowania jakichkolwiek problemoéw, stabych stron w sferze edukacji i skupi¢ wysitki na
poprawie tej sfery. Fakt, ze rozwdj szkolnictwa ma bezposredni wptyw na rozwdj gminy w regionie
zauwazyli réwniez mieszkancy gminy w badaniach spotecznych. Byt to jeden z najwyzej ocenianych
czynnikdw rozwojowych. W latach programowania niniejszej strategii nadal beda postepowac
procesy suburbanizacyjne powodujgce naptyw nowych mieszkaiicow do gminy, gtéwnie na tereny
wiejskie lub obrzeza miasta. To réwniez wazna przestanka do tego, aby z rozwoju edukacji uczynic
jeden z filaréw rozwoju Gminy Mosina.

W poréwnaniu z innymi gminami aglomeracji poznanskiej zauwazono niski poziom
przedsiebiorczosci wsréd mieszkaricow Gminy Mosina. Uczestnicy badania spotecznego twierdza, ze
gmina nie jest atrakcyjnym rynkiem pracy i nalezy podja¢ dziatania poprawiajgce warunki rozwoju dla
istniejgcych i nowych firm. Mozna zaktada¢, ze obecne kwalifikacje mieszkarncéw gminy nie do korca
sg dostosowane do profilu gospodarczego gminy jaki moze sie rozwija¢ ze wzgledu na ograniczenia
rozwoju gospodarczego ze wzgledu na walory przyrodnicze i ujecie wody. Choé rdznorodnosé
struktury demograficznej i statusu ekonomicznego mieszkaricdw gminy wzrasta ze wzgledu na
sprowadzanie sie nowych mieszkancéw, to jednak nadal gmina charakteryzuje sie stosunkowo
wysokim odsetkiem osdb korzystajgcych z pomocy spotecznej, co znamionuje problemy spoteczne.

Do czynnikdw deprecjonujgcych atrakcyjnos¢ Gminy Mosina jako miejsca zamieszkania nalezy
negatywne oddziatywanie ruchu tranzytowego. Szczegdlnie duze natezenie ruchu odnotowano na
przebiegajgcych przez gmine drogach nr 431 i 430. Hatas komunikacyjny i emisja zanieczyszczen
komunikacyjnych niekorzystnie wptywaja na rozwdj turystyczny gminy.

Szanse i zagrozenia mozna definiowa¢ dwojako: jako czynniki zewnetrzne oraz jako oczekiwany
przyszty stan. Na potrzeby warsztatéw korzystano z obu definicji.

76



[STRATEGIA ROZWOJU GMINY MOSINA] Mosina 2020+

Tabela 7. Szanse i zagrozenia.

s . s
Szanse & | Zagrozenia ]
[} Q
Dostepnos$é zewnetrznych zrédet ,8 Niekontrolowana suburbanizacja terenéw ‘3
finansowania inwestycji w latach 2014-2020 |© | wiejskich gminy Mosina o
Wzrastajgca ranga i integracja gmin w ramach |© . . . ©
aglomeracji poznariskie] N Pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy w kraju w
Planowane inwestycje w infrastrukture © | Postepujace starzenie sie spoteczeristwa, ‘S
=
transportowa aglomeracji poznanskiej o | choroby cywilizacyjne o
Wzrastajgcy popyt na ustugi turystyczne, o °
rekreacyjne, wypoczynkowe i sportowe na ‘5 Zagrozenie powodziowe ‘m
rynku krajowym i wewnatrzregionalnym
Rozwdj szerokopasmowego Internetu na
t . . . N . o -
erenie gml'ny w zwq'zk'u'z rgahzaqq projektu ° SUMA S
Budowa Wielkopolskiej Sieci > (=]
Szerokopasmowej
Uy
SUMA |o
)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Niewatpliwie szansg rozwoju gminy jest mozliwos¢ pozyskania srodkéw pomocowych z Unii
Europejskiej. Dotychczas dzieki dofinansowaniu Gmina Mosina pozyskata srodki m.in. na budowe
drég, budowe wiezy widokowej, budowe swietlicy wiejskiej (w Czapurach), modernizacje 5 $wietlic
wiejskich (Krajkowo, Zabinko, Radzewice, Swigtniki, Widrek) budowe 7 boisk sportowych na
terenach wiejskich (Rogalin, Rogalinek,. Mieczewo, Dymaczewo Stare, Czapury, Krajkowo), budowe
wodociggu oraz kanalizacji deszczowej na terenach wiejskich, modernizacje placow zabaw na
terenach wiejskich, budowe sitowni zewnetrznej w Mosinie, wyposazenie Osrodka Sportu i Rekreacji
w sprzet do zajec fitness-spinning, budowe targowiska miejskiego, realizacje zaje¢ dodatkowych dla
ucznidw majgcych zaréwno problemy np. logopedyczne, jak i ucznidw szczegdlnie uzdolnionych, a
takze na dziatania majgce na celu przeciwdziatanie wykluczeniu cyfrowemu na terenie gminy.
Aquanet pozyskat srodki na modernizacje Stacji Uzdatniania Wody. Mozliwosci finansowania i
realizacji inwestycji z réoznych programow unijnych w nowej perspektywie finansowej na lata 2014-
2020 przyczynig sie do dalszego rozwoju gminy.

Gmina w zakresie pozyskiwania funduszy zewnetrznych angazuje sie w projekty partnerskie
np. z Wielkopolskg Organizacjg Turystyczng (projekt ,,Kompleksowa promocja markowego produktu

77



MOSINA

~ &=
l (

Mosina 2020+ [STRATEGIA ROZWOJU GMINY MOSINA]

Wielka Petla Wielkopolski”) oraz gminami aglomeracji poznanskiej, a takzie stowarzyszeniami
funkcjonujgcymi na terenie aglomeracji.

Aglomeracja poznanska obejmuje miasto Poznan oraz strefe podmiejsky, w sktad ktérej wchodzg
miasta i gminy powiatu poznanskiego, w tym Gmina Mosina. Rosnace znaczenie aglomeracji
poznanskiej wsrdod pozostatych metropolii wptywa na wzrost atrakcyjnosci inwestycyjnej i rozwéj
kapitatu ludzkiego. W 2011 r. zostata przyjeta Strategia Rozwoju Aglomeracji Poznarnskiej, ktora kresli
wizje i kierunki jej rozwoju w perspektywie najblizszych 10 lat. Realizacja zaplanowanych dziatan
strategicznych zapewni wiekszg spdjnosé terytorialng i funkcjonalng aglomeracji poznanskiej.
Wspétpraca samorzagddéw tworzacych aglomeracje wptynie na poprawe tadu przestrzennego i stanu
Srodowiska przyrodniczego, wzrost gospodarczy, rozwdj infrastruktury, integracje komunikacji
publicznej, polepszenie $wiadczenia ustug spotecznych, a co sie z tym wigze - wyziszg jakos$¢ zycia
wszystkich mieszkaricéw. Gmina Mosina moze rozwijaé¢ sie w oparciu o korzysci aglomeracyjne:
korzysci skali, lokalizacji i urbanizacji. Przyktadem udziatu gminy w integracji samorzaddéw w ramach
aglomeracji poznanskiej jest funkcjonowanie 3 linii komunikacji autobusowej ZTM.

Realizowane i planowane inwestycje w infrastrukture komunikacyjng w okolicy Poznania stanowig
szanse rozwoju dla Gminy Mosina. Przebudowa poznariskiego wezta kolejowego oraz trasy kolejowej
na odcinku Poznan-Czempin przyczynig sie do poprawy skomunikowania gminy.

Na podstawie badan prowadzonych przez GUS wynika, ze w Polsce wzrasta korzystanie z Internetu
oraz z ustug swiadczonych przez Internet, bankowosci itp. Szerokopasmowy dostep do Internetu stat
sie standardem w krajach wysoko rozwinietych. Obecnie takze w Polsce coraz wiecej ludzi korzysta
z szerokopasmowego dostepu do Internetu. Jednakze wskazniki dostepu do szerokopasmowego
Internetu odbiegajg zdecydowanie od sredniej krajéw UE. Obecnie w trakcie realizacji jest projekt
koordynowany przez Wielkopolskg Sie¢ Szerokopasmowg pt. Budowa Wielkopolskiej Sieci
Szerokopasmowej, w tym na terenie Gminy Mosina. Realizacja tego projektu umozliwi dostep do
ustug szerokopasmowych w technologii NGA lub tradycyjnego Internetu_szerokopasmowego dla
gospodarstw domowych, instytucji publicznych i przedsiebiorcdw w wojewddztwie wielkopolskim.
Zastosowanie technologii informacyjnych i komunikacyjnych da mozliwos¢ wprowadzenia nowych
ustug, rozwoju rynku telepracy, e-learnigu itd.

Szansg rozwoju Gminy Mosina jest wzrost zainteresowania wyjazdami wypoczynkowymi
i uprawianiem turystyki kwalifikowanej. Wzrost popytu na ustugi turystyczne, rekreacyjne,
wypoczynkowe i sportowe na rynku krajowym i wewnatrzregionalnym jest zwigzany ze wzrostem
stopy zyciowej oraz zmianami zachowan konsumpcyjnych ludnosci. Wedtug danych GUS w 2012 r.
w powiecie poznanskim udzielono tacznie prawie 317 tys. noclegdéw (o okoto 7% wiecej niz przed
rokiem), z ktérych skorzystato 181 tys. oséb (o ok. 5% wiecej niz w 2011 r.).

Zgodnie z KPZK 2030 ,do roku 2030 bedzie zapewne postepowat proces koncentracji ludnosci
i dziatalnosci gospodarczej na obszarach funkcjonalnych duzych miast”. Od wielu lat obserwuje sie
zwiekszanie bezposredniego oddziatywania Poznania na tereny przylegte, na ktérych w coraz
wiekszym stopniu rozprzestrzenia sie miejski styl zycia, formy zabudowy, rosnie zakres dojazdéw do
pracy do centrow miast. Bliskos¢ Poznania oraz atrakcyjna oferta mieszkaniowa przyczynity sie do
zywiofowej urbanizacji w Gminie Mosina i rosngcego chaosu przestrzennego. Niekontrolowana
suburbanizacjamoze doprowadzi¢ do degradacji srodowiska przyrodniczego, uszczuplenia gruntéw
uzytkowanych rolniczo i tzw. terendw otwartych, utraty atrakcyjnosci terendw rekreacyjnych oraz
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inwestycyjnych, czego skutkiem bedzie pogorszenie wizerunku i atrakcyjnosci turystycznej Gminy
Mosina.

W Gminie Mosina wystepujg obszary bezposredniego zagroienia powodziowego. Dtugotrwate
lokalne opady i wzrost poziomu wdod w Warcie i Kanale Mosinskim w 2010 roku byty powodem
ogtoszenia dla Gminy Mosina alarmu przeciwpowodziowego. Waty przeciwpowodziowe s3
szczegblnie wazne w rejonie Sowinca, gdzie znajduje sie ujecie wody dla Poznania.

Na tle innych obszaréw zurbanizowanych w Polsce aglomeracja poznarnska odznacza sie dos¢ mtoda
strukturg ludnosci. Jednak réwniez tu postepuje proces starzenia sie spoteczenstwa. W wiek
emerytalny w latach 2010-2020 wejdg mieszkancy urodzeni w powojennym wyzu demograficznym
z lat 50. Obecnie mieszkaniec aglomeracji przecietnie dozywa 74 lat (kobiety — 78, mezczyzni — 71
lat). Problem starzenia sie ludnosci dotyczy w szczegdlnosci Poznania, gdzie odsetek emerytéw
bedzie rést, a wraz z nim zapotrzebowanie na opiekuricze i medyczne ustugi geriatryczne??. Proces
ten bedzie obejmowat rowniez w coraz wiekszym stopniu Gmine Mosina. Nalezy mieé¢ to na uwadze
zaréwno przy rozbudowie placéwek stuzby zdrowia, jak i np. ksztatceniu mtodziezy w tym zakresie.
Powinna rozwijac¢ sie takze oferta dla senioréw w zakresie spedzania wolnego czasu i ustawicznego
ksztatcenia. Na uwadze trzeba mie¢ rozwdj transportu publicznego, umozliwiajgcego przemieszczanie
sie ludzi starszych. W ostatnich latach obserwowany jest takze wzrost zachorowan na tzw. choroby
cywilizacyjne, takie jak: cukrzyca, nadcisnienie tetnicze, choroba wieicowa czy otytos¢. Choroby XXI
wieku powodujg wzrost kosztow spotecznych, pogorszenie jakosci zycia oraz skrdocenie jego dtugosci.
Do gtédwnych bezposrednich przyczyn wystepowania chorédb XXI wieku nalezy zaliczy¢
zanieczyszczenie Srodowiska, nieprawidlowe Zzywienie, matg aktywno$é fizyczng oraz palenie
papieroséw.

22Na podstawie ,Strategii rozwoju aglomeracji poznariskiej — Metropolia Poznari 2020”
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KORELACIE

Pomiedzy pozycjami wyszczegdlnionymi w analizie SWOT zostato przeprowadzone badanie korelacji,
polegajgce na ustaleniu, czy np. dana mocna strona moze niwelowaé znaczenie danego zagrozenia;
i odwrotnie: czy dane zagrozenie moze ostabi¢ mocng strone. Odpowiedzi na powyzsze pytania
pozwalajg zidentyfikowaé silne powigzania (obszary problemowe), w obrebie ktérych mozina
rozpoczg¢ tworzenie rozwigzan (strategii czgstkowych).

MOCNE STRONY StABE STRONY
STRATEGIA STRATEGIA
SZANSE
OFENSYWNA KONKURENCYJNA
, STRATEGIA STRATEGIA
ZAGROZENIA

KONSERWATYWNA DEFENSYWNA

Najsilniejsze zaleznosci zostaty oznaczone w przedstawionych nizej tabelach korelacji kolorem
czerwonym. Im bardziej intensywny odcien czerwieni, tym silniejsze korelacje.

KORELACJE: MOCNE STRONY — ZAGROZENIA, ZAGROZENIA — MOCNE STRONY

Najwyzsze korelacje pomiedzy mocnymi stronami a zagrozeniami dotyczg z jednej strony
atrakcyjnych terendw pod budownictwo mieszkaniowe, a z drugiej strony zagrozenia wynikajacego
z niekontrolowanej suburbanizacji na terenach wiejskich Gminy Mosina. Niekontrolowana
urbanizacja stanowi zagrozenie dla Srodowiska przyrodniczego, gatunkéw chronionych. Silnie
rozproszona zabudowa to takze wyzsze koszty dla gminy, zwigzane np. z budowg infrastruktury
technicznej. Oznacza to, ze gmina powinna zwréci¢ wiekszg uwage na planowanie przestrzenne, tak
aby rozwdj budownictwa mieszkaniowego nastepowat na przygotowanych do tego terenach, z
uwzglednieniem zachowania wysokich waloréw srodowiska przyrodniczego.

Niewatpliwie mozliwos¢ osiedlania sie w atrakcyjnym otoczeniu, dogodne warunki przyrodnicze do
uprawiania turystyki, sportu i rekreacji przyciggajg do gminy nowych mieszkancow i turystéw. Rozwaj
mieszkalnictwa i zwigzany z tym przyrost liczby mieszkancéw moze wptywaé na wszystkie
zidentyfikowane zagrozenia i w mniejszym badz wiekszym stopniu je niwelowac.

Wsrdd mocnych stron, za pomocg ktérych mozna by przezwycieza¢ zagrozenia wyrdznia sie takze
korzystne potozenie gminy, blisko$¢ duzego osrodka miejskiego —Poznania, ktory jest dla duzej czesci
mieszkancéw gminy miejscem pracy, nauki, rozrywki itd. Dzieki temu gmina moze mniej odczué
ewentualne skutki kryzysu gospodarczego.

Do niwelowania negatywnych skutkow zagrozenia zwigzanego z postepujgcym starzeniem sie
spoteczenistwa i chorobami cywilizacyjnymi przyczynia sie dziatalno$é organizacji pozarzagdowych
funkcjonujacych w Gminie Mosina. Organizacje te zajmujg sie m.in. wspieraniem osob starszych
i niepetnosprawnych.

Reasumujgc: w wyniku przeprowadzonej analizy korelacje pomiedzy mocnymi stronami
i zagrozeniami oraz zagrozeniami i mocnymi stronami zostaty ocenione dos¢ nisko. Zatem skupienie
sie na eliminowaniu zagrozen poprzez wykorzystywanie do tego mocnych stron nie bedzie witasciwg
strategig dla Gminy Mosina.
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Tabela 8. Korelacje: mocne strony — zagrozenia, zagrozenia — mocne strony.
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MOCNE STRONY 5 g St L 2 o
Wysokie walory sSrodowiskowe pod rozwaj funkcji rekreacyjnych i
turystycznych (potozenie w dolinie Warty, tereny lesne, jeziora,
sgsiedztwo WPN, RPK)
Rozpoznawalny w regionie i kraju kompleks patacowo-parkowy w
Rogalinie oraz deby rogalinskie
Korzystne potozenie - blisko$¢ Poznania (rynek pracy, korzystanie z
zasobéw metropolitalnych)
Dostepnos¢ atrakcyjnych terenéw pod rozwdj mieszkalnictwa 0,36
Bogata oferta kulturalna Mosinskiego Osrodka Kultury, pozaedukacyjna
dziatalnosc¢ szkét w zakresie kultury i sportu
Aktywne organizacje pozarzagdowe, ktére biorg udziat w zyciu spotecznym 025
i gospodarczym gminy ¢

Zrédto: opracowanie wiasne.

KORELACJE: MOCNE STRONY — SZANSE, SZANSE — MOCNE STRONY

Zidentyfikowane przez uczestnikow warsztatow strategicznych mocne strony i szanse wykazujg
bardzo duzo korelacji pomiedzy sobg. Dzieki temu to wtasnie STRATEGIA OFENSYWNA(opierajaca sie
na korelacjach miedzy mocnymi stronami a szansami) zostata uznana za najwtasciwszg dla Gminy
Mosina. Strategia ta polega na wykorzystywaniu nadarzajgcych sie okazji do wzmacniania mocnych
stron, aby przyczyniaty sie realnie do rozwoju gminy. Jednocze$nie mocne strony beda stuzyty do
maksymalnego wykorzystywania nadchodzacych okazji. Nalezy zauwazyé, ze wszystkie wymienione
szanse W mniejszym badz wiekszym stopniu mogg wptynac¢ na uwypuklenie mocnych stron. Przede
wszystkim: mozliwo$¢ pozyskania sSrodkéw unijnych, planowane inwestycje w infrastrukture
transportowg w aglomeracji poznanskiej oraz wzrastajacy popyt na ustugi turystyczne, rekreacyjne
i wypoczynkowe beda powodowad, ze mocne strony (jak: korzystne potozenie w stosunkowo bliskiej
odlegtosci od Poznania, wysokie walory przyrodnicze do uprawiania turystyki, sportu i rekreacji,
dostepnos¢ terendw pod rozwdj mieszkalnictwa oraz rozpoznawalny w regionie i kraju kompleks
patacowo-parkowy w Rogalinie oraz deby rogalinskie) w jeszcze wiekszym stopniu przyczynig sie do
rozwoju gminy.

Korelacje od strony szans i wptywu szans na mocne strony sg niemalze wiernym odbiciem wptywu
mocnych stron na wykorzystanie nadarzajacych sie szans. Zatem: korzystne potozenie w stosunkowo
bliskiej odlegtosci od Poznania, wysokie walory przyrodnicze do uprawiania turystyki, sportu
i rekreacji, dostepnos¢ atrakcyjnych terendw pod rozwdj mieszkalnictwa oraz rozpoznawalny
w regionie i kraju kompleks patacowo-parkowy w Rogalinie oraz deby rogalinskie, to mocne strony za
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pomocg, ktérych bedzie mozna wykorzysta¢ niemal wszystkie zidentyfikowane szanse. Zgodnie ze
strategig ofensywng, ktdra wynika z tak postawionych tez, Gmina Mosina powinna wcigz inwestowac
w te obszary funkcjonowania, ktére juz teraz sg silne, a wiec w przygotowanie terendéw pod rozwdj
budownictwa mieszkaniowego, utrzymanie wysokich waloréw srodowiska przyrodniczego pod
rozwdj turystyki i rekreacji oraz promocje z wykorzystaniem rozpoznawalnego w regionie i kraju
kompleksu patacowo-parkowego w Rogalinie i debdéw rogalinskich. Atutem gminy, ktéry nalezy
wzmacniaé poprzez poprawe skomunikowania (rozwdj komunikacji publicznej) jest korzystne
potozenie

w sgsiedztwie stolicy wojewddztwa. Jednym z gtéwnych celéw rozwoju gminy powinno byé
wzmocnienie swojej pozycji w aglomeracji poznanskiej, zaréwno pod wzgledem gospodarczym, jak
i rozwoju sfery ustug publicznych i przede wszystkim rozwoju zasobdéw ludzkich. Jednym z filaréw
rozwoju Gminy Mosina powinna by¢ edukacja.

Tabela 9. Korelacje: mocne strony — szanse, szanse — mocne strony.

SZANSE
miny w zwigzku z realizacjg projektu Budowa

Rozwdj szerokopasmowego Internetu na terenie
Wielkopolskiej Sieci Szerokopasmowej

rekreacyjne, wypoczynkowe i sportowe na rynku

Dostepnosc zewnetrznych zrédet finansowania
krajowym i wewnatrzregionalnym

inwestycji w latach 2014-2020
W?zrastajgca ranga i integracja gmin w ramach

aglomeracji poznanskiej
\Wzrastajacy popyt na ustugi turystyczne,

Planowane inwestycje w infrastrukture
transportowa aglomeracji poznanskiej

MOCNE STRONY

Wysokie walory srodowiskowe pod rozwdj funkcji
rekreacyjnych i turystycznych (potozenie w dolinie Warty,
tereny lesne, jeziora, sgsiedztwo WPN, RPK)

o
(8]
N
o

0,4

Rozpoznawalny w regionie i kraju kompleks patacowo-parkowy
w Rogalinie oraz deby rogalinskie

Korzystne potozenie - bliskos¢ Poznania (rynek pracy,

. X . ,42
korzystanie z zasobéw metropolitalnych) 0

Dostepnosc atrakcyjnych terenéw pod rozwdj mieszkalnictwa 0,37

Bogata oferta kulturalna Mosinskiego Osrodka Kultury,
. . r s . . 0,38

pozaedukacyjna dziatalnos¢ szkoét w zakresie kultury i sportu

Aktywne organizacje pozarzgdowe, ktére biorg udziat w zyciu

. ) 0,35
spotecznym i gospodarczym gminy

Zrédto: opracowanie wiasne.
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KORELACIJE: StABE STRONY — ZAGROZENIA, ZAGROZENIA — SLtABE STRONY

Zidentyfikowane podczas warsztatow strategicznych stabe strony gminy, ktére mogg dodatkowo
potegowacd zagrozenia dla rozwoju gminy to przede wszystkim: niewystarczajgco dobrze rozwinieta
infrastruktura na obszarach wiejskich, niski poziom przedsiebiorczosci wsréd mieszkancoéw oraz nizej
$rednie wyniki sprawdzianu w szkotach podstawowych i egzaminéw gimnazjalnych w stosunku do
wynikéw w aglomeracji poznanskiej. Wymienione stabe strony bedg przede wszystkim potegowac
zagrozenia zwigzane z: niekontrolowang suburbanizacjg terendw wiejskich w gminie oraz
pogtebiajacym sie kryzysem gospodarczym w kraju.

Z drugiej strony korelacje pomiedzy zagrozeniami i stabymi stronami sg podobne do korelacji
pomiedzy stabymi stronami a zagrozeniami. Zagrozeniami, ktére w najwiekszym stopniu moga
ostabiac stabe strony sg postepujacy proces starzenia sie spoteczenstwa i choroby cywilizacyjne oraz
niekontrolowana suburbanizacja terendw wiejskich Gminy Mosina.

Reasumujgc: w wyniku przeprowadzone] analizy najnizej zostaty ocenione korelacje pomiedzy
stabymi stronami i zagrozeniami oraz zagrozeniami i stabymi stronami. Zatem strategia defensywna
nie wydaje sie adekwatna dla Gminy Mosina. Niemniej nie nalezy bagatelizowac ani zagrozen, ani
stabych stron, jednak skupienie sie na eliminowaniu zaréwno jednych czynnikéw (stabych stron), jak
i drugich (zagrozen) jest w mniejszym stopniu potrzebne gminie niz wykorzystywanie szans i mocnych
stron.

Tabela 10. Korelacje: stabe strony — zagrozenia, zagrozenia — stabe strony.

ZAGROZENIA

StABE STRONY

Pogtebiajacy sie kryzys gospodarczy w

kraju
spoteczenstwa, choroby cywilizacyjne

Niekontrolowana suburbanizacja
terendw wiejskich gminy Mosina

Postepujace starzenie sie
Zagrozenie powodziowe

Niewystarczajgco dobrze rozwinieta infrastruktura (spoteczna, techniczna -
sieciowa) na obszarach wiejskich

o
w
(o)]

Niski poziom przedsiebiorczosci wsrdéd mieszkaricow gminy 0,50

Niedostatecznie rozpoznawalna marka Mosiny jako gminy atrakcyjnej
turystycznie

Zty stan wiekszosci komunalnych zasobéw mieszkaniowych gminy 0,26

Zty stan techniczny wiekszosci drdg, ruch tranzytowy, emisje komunikacyjne | 0,41

Mata réznorodnosé infrastruktury i oferty ustug sportowo rekreacyjnych 0,31
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Niewystarczajgco dobrze zagospodarowana przestrzen publiczna dla celow
integracji spotecznej, stabo rozwinieta oferta ustug gastronomicznych i 0,33
rozrywkowych

Nizej srednie wyniki sprawdzianu szdstoklasistow i egzaminu gimnazjalnego w

stosunku do wynikéw osigganych przez szkoty w aglomeracji poznariskiej 0,55

Zrédto: opracowanie wiasne.

KORELACJE: StABE STRONY — SZANSE, SZANSE — SLABE STRONY

Szanse, ktére zostaty zidentyfikowane podczas warsztatéw strategicznych beda wptywac nie tylko na
spotegowanie mocnych stron gminy, ich wtasciwe wykorzystanie przyczyni sie takie do
przezwyciezenia stabych stron. Znaczna liczba korelacji pomiedzy szansami a stabymi stronami bedzie
miec¢ dos¢ duze znaczenia dla rozwoju gminy, podobnie jak zaleznosci pomiedzy szansami a mocnymi
stronami. Nalezy zauwazy¢, ze wiele stabych stron bedzie mozna przezwyciezy¢ z pomocg funduszy
zewnetrznych. Istotne dla przezwyciezenia stabych stron beda rdwniez: wzrastajgca ranga i integracja
gmin w ramach aglomeracji poznanskiej, planowane inwestycje w infrastrukture transportowg
w obrebie aglomeracji, czy rozwdj szerokopasmowego Internetu w wojewddztwie wielkopolskim.
Szanse te pozwolg przede wszystkim przezwyciezyé stabe strony zwigzane z niewystarczajgco dobrze
rozwinietg infrastrukturg na obszarach wiejskich, niskim poziomem przedsiebiorczosci wsréd
mieszkancéw, ztym stanem technicznym wiekszosci drdog, ruchem tranzytowym, emisjami
komunikacyjnymi.

Nalezy réwniez zwrdci¢ uwage na stabe strony, ktére mogg zahamowaé wykorzystanie szans. Do
takich stabych stron nalezg: zlty stan techniczny wiekszosci drég, ruch tranzytowy, emisje
komunikacyjne, niewystarczajgco rozwinieta infrastruktura na terenach wiejskich, niski poziom
przedsiebiorczosci.

Strategia oparta na korelacji szans i stabych stron to strategia konkurencyjna. Z pewnoscig nalezy
wzigé pod uwage wybrane elementy takiej strategii, a szczegdlnie te, ktdre zwigzane s3 z
niewystarczajgcym rozwojem infrastruktury na terenach wiejskich, niskim poziomem
przedsiebiorczosci, ztym stanem drég. Posiadanie stabych stron w tym zakresie moze przyczyniad sie
do niewykorzystania nadchodzacych szans, ktdre to z kolei sg istotne dla spotegowania istniejgcych
juz mocnych stron. A zatem do dziatan bezposrednio wywodzgcych sie ze strategii ofensywnej
nalezatoby doda¢ dziatania wynikajace ze strategii konkurencyjnej. Dalszemu przygotowaniu terendéw
pod rozwdj budownictwa mieszkaniowego, utrzymaniu wysokich waloréw $rodowiska
przyrodniczego pod rozwdj turystyki i rekreacji oraz promocji z wykorzystaniem rozpoznawalnego w
regionie i kraju kompleksu patacowo-parkowego w Rogalinie i debdéw rogalinskich powinny
towarzyszy¢ zadania zwigzane z rozwojem infrastruktury na terenach wiejskich, wspieraniem
przedsiebiorczosci wsréd mieszkancéw gminy, poprawg stanu drdég, wyprowadzeniem ruchu
tranzytowego z miasta.
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Tabela 11. Korelacje: stabe strony — szanse, szanse — stabe strony.

det finansowania

SZANSE
ré
inwestycji w latach 2014-2020

s

;1

Dostepnosc zewnetrznych

StABE STRONY

Niewystarczajgco dobrze rozwinieta infrastruktura
(spoteczna, techniczna - sieciowa) na obszarach wiejskich

Niski poziom przedsiebiorczosci wsréd mieszkarncow gminy

Niedostatecznie rozpoznawalna marka Mosiny jako gminy
atrakcyjnej turystycznie

Zty stan wiekszosci komunalnych zasobéw mieszkaniowych
gminy

Zty stan techniczny wiekszosci drog, ruch tranzytowy,
emisje komunikacyjne

Mata réznorodnosé infrastruktury i oferty ustug sportowo
rekreacyjnych

Niewystarczajgco dobrze zagospodarowana przestrzen
publiczna dla celéw integracji spotecznej, stabo rozwinieta
oferta ustug gastronomicznych i rozrywkowych

Nizej Srednie wyniki sprawdzianu szdstoklasistow i
egzaminu gimnazjalnego w stosunku do wynikéw
osigganych przez szkoty w aglomeracji poznanskiej

\Wzrastajgca ranga i integracja gmin w ramach

aglomeracji poznanskiej

Planowane inwestycje w infrastrukture

ransportowgq aglomeracji poznanskiej
Rozwdj szerokopasmowego Internetu na terenie

gminy w zwigzku z realizacjg projektu Budowa

rekreacyjne, wypoczynkowe i sportowe na rynku
Wielkopolskiej Sieci Szerokopasmowe;j

\Wzrastajacy popyt na ustugi turystyczne,
krajowym i wewnatrzregionalnym

Zrédto: opracowanie wiasne.
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8. Cele strategiczne, programy i projekty

Gmina Mosina istotnym partnerem

Aglomeracji Poznanskiej

cel gtéwny

Ochrona dziedzictwa przyrodniczego

gminy
cel horyzontalny

achowanie walorow przyrodniczych gminy
oraz stymulowanie racjonalnego korzystania ze

srodowiska .
cel operacyjny

Poprawa dostepnosci i spéjnosci
komunikacyjnej gminy

cel horyzontalny

Rozbudowa infrastruktury Rozwdj zintegrowanego
transportowej transportu

cel operacyjny

Wzmocnienie roli edukacji oraz
wspieranie przedsiebiorczosci
mieszkancow

cel strategiczny| cel strategiczny

Rozwdj ustug publicznych istotnych dla Zwiekszenie atrakcyjnosci
rozwoju spotecznego gminy turystycznej gminy

Budowa wizerunku Rozwdj

Gminy i jej promocja mieszkalnictwa

cel strategiczny cel strategiczny

WHIEERIE]
przedsiebiorczosci Zapewnienie
mieszkancow, w Zapewnienie mieszkaricom
szczegolnosci w Poprawa Utzymanie mieszkaricom gminy dostepu do
zakresie rozwoju warunkow, wysokiego atrakcyjnej oferty ustug opieki
jakosci i poziomu kulturalnej, zdrowotnej i
bezpieczenstwa miejsc integracji i pomocy

Rozwdj
infrastruktury Rozpoznawalna
turystycznej i marka
rekreacyjnej

Zaspokojenie

Upowszechnianie potrzeb

sportu i rekreacji

przedsiebiorstw", dostepnosci
innowacyjnych edukacji gminie spedzania spotecznej na
przedsiebiorstw, wolnego czasu najwyzszym
"czystych" poziomie
technologi

mieszkaniowych

cel
operacyjny

cel
operacyjny
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Cel gtdwny: Gmina Mosina istotnym partnerem Aglomeracji Poznanskiej

Gmina Mosina potozona w centralnej czesci Wielkopolski i oddalona 18 km na potudnie od Poznania,
to jedna z najwiekszych gmin aglomeracji poznanskiej. Jej rozwdj jest silnie powigzany z dziataniami
prowadzonymi w tym obszarze, zapisanymi w Strategii Rozwoju Aglomeracji Poznariskiej.

Cel strategiczny horyzontalny: Poprawa dostepnosci i spdjnosci
komunikacyjnej gminy

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020
Cel strategiczny 1. Poprawa dostepnosci i spdjnosci komunikacyjnej regionu

Cel ten zostat uznany jako horyzontalny, co oznacza ze zadania, ktdre beda realizowane w ramach
tego celu strategicznego beda przyczyniaé sie do rozwoju Gminy Mosina w wielu aspektach.
Rozwadj infrastruktury drogowej nie jest celem samym w sobie, jego realizacja ma stuzy¢ temu zeby
inne cele byty osiggalne. W podejmowaniu réznych inwestycji drogowych priorytetowe bedgj te,
ktére postuzg rozwojowi mieszkalnictwa oraz komunikacji z Poznaniem (priorytetowo bedg
budowane drogi przyczyniajace sie do fizycznej, przestrzennej spéjnosci w aglomeracji poznanskiej
oraz dziatania ufatwiajgce komunikacje z Poznaniem, w ktdrym mieszkancy korzystajg z ustug
niedostepnych w gminie np. wyzszego rzedu). Aby Gmina Mosina mogta korzystac z tych zasobdéw
konieczny jest tatwy dojazd do Poznania, zarowno komunikacjg samochodowsa, jak i transportem
publicznym.

Przez teren gminy przebiega linia kolejowa Poznan-Wroctaw, planowana budowa poznanskiej kolei
metropolitalnej jest istotng szansg dla rozwoju gminy i nalezy podejmowac dziatania ktdére pozwolg
wykorzystaé ta szanse.

Kolejnym priorytetem jest rozwdj budownictwa mieszkaniowego, a zatem priorytetowo beda
traktowane te inwestycje, ktére beda sprzyjaty rozwojowi mieszkalnictwa.

Wazne, chod jednak nizej ujete w priorytetach zadania bedg dotyczy¢é poprawy wewnetrznej
spojnosci komunikacyjnej gminy, w tym rozwigzania problemdéw nieutwardzonych drég na
starszych osiedlach i terenach budownictwa jednorodzinnego. Wewnetrznym problemem
komunikacyjnym jest rdowniez przedzielenie miasta torami kolejowymi. Rozwigzanie tych
problemoéw jest wazne, jednak naktady inwestycyjne na tego typu dziatania mogg przewyzszac
spodziewane korzysci spoteczne, cho¢ niewatpliwie nalezy dazy¢ do tego aby mieszkancy nie
odczuwali takich niedogodnosci.

Cel operacyjny: Infrastruktura drogowa jest podstawowym czynnikiem integrujgcym
Rozbudowa infrastruktury | przestrzen Gminy Mosina, zardbwno w ujeciu wewnetrznym, jak i
transportowej zewnetrznym. Potrzeby w zakresie komunikacji i transportu sa
bardzo duze, przede wszystkim ze wzgledu na dynamiczny rozwdj
Powiazanie ze Strategiq mieszkalnictwa w gminie. W ostatniej dekadzie znacznie wzrosta
Rozwoju Wojewddztwa

Wielkopolskiego do 2020
roku. Wielkopolska 2020

Cel operacyjny 1.1.

liczba mieszkancéw, gtéwnie na terenach wiejskich. Przy dojazdach
do pracy wiekszo$¢ mieszkancow korzysta z wtasnego transportu
samochodowego, co powoduje postepujgce zjawisko zattoczenia
motoryzacyjnego, w szczegdblnosci na drogach dojazdowych do
Zwiekszenie spdjnosci sieci . . . . .

Poznania. Wzrost liczby samochodéw wptywa takze na pogorszenie
drogowej

stanu drég oraz wzrost emisji i zanieczyszczen komunikacyjnych.
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Wiekszos¢ drdg lokalnych pozostaje nieutwardzonych. Przez teren
gminy przebiegajg takze drogi wojewddzkie i powiatowe, ktorych
obowigzek utrzymania i modernizacji pozostaje poza kompetencjami
wtadz gminnych. Na drogach tych odbywa sie ruch tranzytowy, ktéry
powoduje znaczne ucigzliwosci, w szczegdlnosci w centrum Mosiny.
Kierunki dziatan:

e zwiekszenie dostepnosci komunikacyjnej terenéw wiejskich
— modernizacja i remonty drég wiejskich

e usprawnienie transportu wewnatrz gminy - budowa i
modernizacja drég na terenach predysponowanych pod
rozwdj mieszkalnictwa oraz budowa drég na ,starszych”
osiedlach

e rozwdj infrastruktury stuzgcej komunikacji zbiorowej
(przystanki, zatoki autobusowe)

e dazenie do rozwigzania problemu zattoczenia centrum
miasta generowanego gitéwnie przez dwie drogi
wojewddzkie 430 oraz 431 — dazenie do budowy obwodnic
Mosiny

Cel operacyjny: Rozwoj
zintegrowanego
transportu

Powigzanie ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020
roku. Wielkopolska 2020
Cel operacyjny 1.5. Rozwdj
transportu zbiorowego

Rozwdj transportu zbiorowego jest wazng alternatywa dla
transportu indywidualnego. Jest istotnym czynnikiem
poprawiajagcym stan srodowiska, usprawniajgcym rynek pracy i
zwiekszajacym dostep mieszkancéw do ustug.
Jednym z wazniejszych probleméw zauwazonych przez mieszkancéw
Gminy Mosina w przeprowadzonym badaniu spotecznym byta mata
satysfakcja z publicznego transportu lokalnego. Pomimo dobrego
skomunikowania gminy (rozumianego jako dostepnos$¢ do drog i
kolei), czestotliwos¢ kursowania pociggdw i autobuséw jest
niezadowalajgca. Brakuje lokalnych pofaczenn komunikacyjnych na
terenach wiejskich.
Kierunki dziatan:
e wspieranie rozwoju zintegrowanego transportu zbiorowego
w ramach aglomeracji poznanskiej
e partnerstwo w projekcie pt. Master plan dla Poznanskiej
Kolei Metropolitalnej
e beneficjent Planu zréwnowazonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego Aglomeracji Poznariskiej na lata
2014-2020 z prognozq zmian do 2030 roku (zwanego Planem
transportowym)
e rozwdj transportu wewnatrzgminnego
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Cel strategiczny horyzontalny: Ochrona dziedzictwa przyrodniczego gminy
Powigzanie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020

Cel strategiczny 2. Poprawa stanu srodowiska i racjonalne gospodarowanie jego zasobami.

Cel ten zostat uznany jako horyzontalny, poniewaz bedzie mie¢ wptyw na wiele innych dziedzin

rozwoju Gminy Mosina, m.in. mieszkalnictwo, turystyke, posrednio rowniez rozwdj gospodarczy.

Uktad przestrzenny Gminy Mosina oraz uwarunkowania wynikajace z koniecznosci ochrony

Srodowiska i ujecia wody zlokalizowanego na terenie Gminy Mosina, a jednoczesnie bliskos¢

duzego zaplecza intelektualnego i technicznego jakim jest miasto Poznan determinujg mozliwosci

rozwoju.

Cel
operacyjny:Zachowanie
waloréw przyrodniczych
gminy oraz stymulowanie
racjonalnego korzystania
ze $rodowiska

Powigzanie ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020
roku. Wielkopolska 2020
Cel operacyjny 2.3.
Ochrona zasobdw lesnych
oraz racjonalne ich
wykorzystanie;

2.10. Promocja postaw
ekologicznych

Niezaleznie od wyodrebnienia w gminie obszaréw objetych réznymi
formami ochrony (park narodowy, park krajobrazowy, rezerwaty
przyrody, zespdt przyrodniczo-krajobrazowy, obszary Natura 2000),
rowniez samorzad, oceniajgc dziedzictwo przyrodnicze jako bardzo
wazny potencjat rozwoju gminy, determinujacy jej atrakcyjnos¢ m.in.
jako miejsca zamieszkania, czy rozwoju turystyki powinien starac sie
o to, aby te obszary, gdzie przyroda jest waznym dziedzictwem
gminy byly odpowiednio chronione. Jest to istotne szczegdlnie w
obecnej sytuacji, gdy w gminie zachodzg duze zmiany
demograficzne, a na jej terenie powstaje wiele terendéw pod
zabudowe mieszkaniowg. Gmina Mosina jest beneficjentem, ale
takze ponosi skutki urbanizacji, ktdra niejednokrotnie, jak obserwuje
sie w gminach wokét osrodkéw aglomeracyjnych ma negatywny
wpltyw na srodowisko i nie zawsze ochrona prawna wystarcza, aby
egzekwowanie tych przepiséw dostatecznie chronito srodowisko.
ktore beda

Dlatego w strategii nalezy przewidzie¢ dziatania,

przyczynia¢ sie utrzymania wysokiej jakosci s$rodowiska, oraz
ochrony dziedzictwa przyrodniczego Gminy Mosina.
Kierunki dziatan:

e pozostajgce w kompetencji samorzadu dziatania w zakresie

planowania zagospodarowania przestrzennego -
wprowadzanie do mpzp i warunkéw zabudowy rozwigzan,
ktére beda niwelowaty negatywne skutki inwestycji w
rozwdj mieszkalnictwa i innych funkgcji

e prowadzenie edukacji ekologicznej, kampanii spotecznych

propagujacych
mieszkancéw do takiego korzystania ze srodowiska, ktdre

postawy  ekologiczne,  zachecajacych

jest dla niego bezpieczne

e wzmochienie dziatan Strazy Miejskiej dotyczacych

egzekwowania przepisbw prawa w zakresie ochrony
Srodowiska, porzadku i czystosci w gminie, szczegdlnie w
miejscach cennych przyrodniczo

e zagospodarowanie i konserwacja zieleni miejskiej,

urzadzonej, nieurzagdzonej, uzupetnianie nasadzen
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Cel strategiczny: Wzmocnienie roli edukacji oraz wspieranie

przedsiebiorczosci mieszkancow
Powigzanie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020
Cel strategiczny 7. Wzrost kompetencji mieszkaricéw i zatrudnienia

Cel operacyjny: Poprawa Edukacja ma sta¢ istotnym atutem, filarem rozwoju gminy na
warunkdw, jakosci i poziomie edukacji przedszkolnej, szkoty podstawowej i gimnazjum.
dostepnosci edukacji Jakoé¢ ksztatcenia przede wszystkim zalezy od kompetencji i
umiejetnosci nauczycieli, jednak w duzej mierze zalezy takze od
Powiazanie ze Strategiq warunkow technicznych, w jakich odbywa sie proces nauczania. Z
Rozwoju Wojewddztwa

Wielkopolskiego do 2020
roku. Wielkopolska 2020

Cel operacyjny 7.1.

uwagi na wysokie koszty utrzymania szkét zawsze odczuwalna jest
niewystarczalno$¢ srodkow finansowych na rozwéj bazy oswiatowe;.
Obserwowane  obecnie zmiany determinujg  koniecznos¢
dostosowania obiektéw szkolnych do aktualnych potrzeb. Gmina

Poprawa warunkow, odpowiada bezposrednio za ustugi edukacyjne na poziomie

jakosci i dostepnosci przedszkola, szkoty podstawowej i gimnazjum. | w tym zakresie

edukacji bedzie podejmowac starania o zapewnienie jak najlepszej edukacji
dla mieszkancow. Przejawem tego bedg zardwno inwestycje w
rozbudowe obecnej bazy, jak i budowa nowych potrzebnych
obiektow.

Edukacja przedszkolna

Obecnie gmina dysponuje czternastoma placéwkami przedszkolnymi
i zapotrzebowanie na opieke przedszkolng rosnie, co wynika ze
struktury demograficznej gminy, szczegdlnie zmieniajacej sie na
obszarach wiejskich, gdzie osiedlajg sie mtodzi ludzie, ktérzy w wielu
przypadkach zawodowo zwigzani sg z Poznaniem.

Edukacja w szkotach podstawowych i gimnazjalnych

Zgodnie z wizjg rozwoju Gmina Mosina w 2020 roku ma dobrze
wyposazone i prowadzone przez profesjonalng kadre kierowniczg i
dydaktyczng placowki oswiatowe dbajgce o wysoki poziom
nauczania. Osiggniecie zaktadanej wizji rozwoju, w ktdrej edukacja
zostata szczegdlnie zauwazona bedzie wymagato zwiekszenia
wydatkow majatkowych i biezagcych. Jednym 2z wazniejszych
przedsiewzie¢ inwestycyjnych bedzie dokoniczenie budowy
kompleksu Zespotu Szkét w Krosnie, ktéry funkcjonuje w
bezposrednim sgsiedztwie intensywnie rozwijajacych sie obszaréw
mieszkalnictwa.

Gmina Mosina jest niezwykle bogata w zasoby przyrody, ktére moga
by¢ réwniez wykorzystane do edukacji sportowej i przyrodniczej
miodziezy szkolnej. W Wielkopolskim Parku Narodowym dziata
Centrum Edukacji Ekologicznej WPN, ktére dysponuje salami
dydaktycznymi, zostaty wyznaczone $ciezki dydaktyczne.

W swoich programach edukacyjnych gmina powinna skupi¢ sie na
rozwijaniu talentéw mtodych ludzi, dgzeniu do osiggniecia przez nich

jak najlepszych wynikdw w nauce, ktére nie tylko bedg widoczne
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bezposrednio w wynikach sprawdzianu/egzaminu, ale takie w
postawach mtfodych ludzi wobec sSrodowiska lokalnego, Swiata i
umiejetnosci zdobywania kolejnych poziomdéw edukacji. To oznacza,
ze program nauczania w mosinskich szkotach podstawowych i
gimnazjalnych bedzie wzbogacany o oferte zaje¢ dodatkowych,
pozalekcyjnych. Takie podejscie do roli szkoty powinno by¢ nie tylko
kontynuowane, ale i rozwijane. Szczegdlnie na terenach wiejskich
oddalonych fizycznie od osrodka kultury w Mosinie powinna by¢
rozwijana dziatalno$¢ kulturalna, stanowigca wazny element
edukacji mtodziezy w Mosinie. Programy edukacyjne, zaréwno w
zwyktym trybie nauczania, jak i dodatkowe beda realizowane we
wspotpracy z instytucjami kultury (Mosinskim Osrodkiem Kultury,
Patacem w Rogalinie - Oddziat Muzeum Narodowego w Poznaniu)
oraz innymi waznymi instytucjami funkcjonujgcymi na terenie
gminy, w tym m.in. Wielkopolskim Parkiem Narodowym.
Jednoczesnie placéwki oswiatowe powinny by¢ efektywne
finansowo, na co wptyw beda mie¢ zadania zwigzane z obnizeniem
kosztow ogrzewania, poprzez termomodernizacje budynkéw
osSwiatowych.
Kierunki dziatan:
e rozbudowa obiektow szkolnych
e rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej przy
obiektach szkolnych
e utrzymanie wysokiego poziomu ustug oswiatowych,
wysokiej jakosci ksztatcenia
e rozwdj oferty edukacyjnej, dodatkowych zaje¢ dla dzieci i
mtodziezy = szkét  podstawowych i  gimnazjalnych,
ukierunkowanej na rozwdj intelektualny, jak i psychofizyczny
i kulturalny, rowniez we wspodtpracy z instytucjami kultury,
organizacjami pozarzgdowymi, WPN
e dalsze doposazanie placowek oswiatowych w nowoczesne
sprzety wysokiej jakosci stuzgce edukac;ji
e doksztatcanie nauczycieli, szczegélnie w  kierunkach
pozwalajgcych im ksztattowad interesujgcg oferte zajec
dodatkowych

Cel operacyjny:
Wspieranie
przedsiebiorczosci
mieszkancéw, w
szczegdlnosci w zakresie
rozwoju
,ekoprzedsiebiorstw”,
innowacyjnych
przedsiebiorstw,
»czystych” technologii

Gmina Mosina posiada dobre tradycje i korzystny klimat dla rozwoju
drobnej przedsiebiorczosci, o czym Swiadczy liczba rejestrowanych
podmiotéw gospodarczych. Dominujgcg pozycje w rozwoju
gospodarczym gminy zajmujg mate firmy handlowe i ustugowe,
Swiadczgce ustugi dla ludnosci na wewnetrznym rynku
konsumenckim oraz dla biznesu Poznania i potudniowej czesci
aglomeracji poznanskiej. Na terenie gminy rozwijajg sie sklepy
wielkopowierzchniowe oraz mate lokalne sklepiki. Waznym
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Powigzanie ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020
roku. Wielkopolska 2020
Cel operacyjny 7.3.
Promocja
przedsiebiorczosci i
zatrudnialnosci

obiektem handlowym w Mosinie jest targowisko.

Uktad przestrzenny gminy oraz uwarunkowania wynikajgce z
koniecznosci ochrony $rodowiska i ujecia wody zlokalizowanego na
terenie gminy, a jednoczesnie bliskos¢ duzego zaplecza
intelektualnego i technicznego jakim jest miasto Poznan determinujg
mozliwosci rozwoju gospodarczego. Zgodnie z wizjg rozwoju, Gmina
Mosina w 2020 roku bedzie osrodkiem matych, preznie
funkcjonujacych firm ustugowych oraz matych, innowacyjnych i
opartych na ekologicznych technologiach produkcyjnych zaktadach
przetwdrstwa przemystowego. Dziatania Gminy powinny by¢
ukierunkowane zatem na zwiekszenie aktywnosci gospodarczej
mieszkancow w wyzej wymienionym zakresie.

Podstawowym czynnikiem rozwoju gospodarczego dla ustug i
innowacyjnego przetwdrstwa sg zasoby ludzkie i ich kompetencje,
dlatego gmina bedzie angazowaé sie w przedsiewziecia we
wspotpracy z innymi podmiotami w organizacje specjalistycznych
szkolen, szczegdlnie w branzach, ktére sg poszukiwane na lokalnym
rynku, w potudniowej czesci aglomeracji poznaniskie;.

Gmina bedzie réwniez poszukiwa¢é nowych specjalizacji
gospodarczych, generalnie bedg one zwigzane z ustugami. Te ktore
sg zwigzane z juz zdiagnozowanymi zasobami to ustugi turystyczne,
rekreacyjne, przemyst spozywczy, szczegdlnie cukiernictwo i
piekarnictwo. Konieczne jest dalsze diagnozowanie i obserwowanie
rozwijajacych sie innych specjalizacji, ktére beda powstawaé w
zwigzku z tym, ze coraz wiecej osob bedzie lokalizowaé w Gminie
Mosina dziatalnos$¢ ustugowg. Wsrdd oséb nowo zamieszkatych z
pewnoscig wiele to osoby przedsiebiorcze, ktére na poczatku mogg
by¢ jeszcze zwigzane ze swoimi firmami poza Gming Mosina, ale z
czasem bedg przenosi¢/ zaktadaé dziatalno$¢ w Gminie Mosina.
Trudno dzi$ zdefiniowa¢, zdiagnozowac przyszte specjalizacje, gmina
bedzie musiata reagowaé na trendy. Konieczny bedzie monitoring
rozwoju specjalizacji i organizacja wsparcia rozwoju tych
specjalizacji, poprzez szkolenia, inne formy promocji tych
specjalizacji, jako promocji gospodarczej Gminy Mosina, obecnie np.
jest realizowany projekt wspierajgcy wypromowanie wizerunku
Mosiny jako miejsca funkcjonowania wielu, dobrej jakosci piekarni.
Gmina bedzie podejmowac réwniez starania zmierzajgce do
poprawy warunkow funkcjonowania lokalnych przedsiebiorstw.
Kierunki dziatan:

o zwiekszenie inwestycyjnej atrakcyjnosci gminy jako osrodka
rozwoju ustug dla ludnosci, drobnej przedsiebiorczosci i
ekoprodukcji

e wspieranie rozwoju matej i sredniej przedsiebiorczosci w
zakresie ,,czystych” technologii
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e szkolenia dla przedsiebiorcéw

Cel strategiczny: Rozwoj ustug publicznych

spofecznego gminy

istotnych dla rozwoju

Powigzanie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020

Cel strategiczny 8. Zwiekszanie zasobéw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych

wojewoddztwa

W prezentowanym celu strategicznym ujeto inne wazne dla rozwoju spotecznego gminy ustugi

publiczne, tj. opieke zdrowotng ,pomoc spoteczng, kulture, sport, mieszkalnictwo, bezpieczerstwo.

Cel operacyjny:

Zapewnienie mieszkaricom

gminy dostepu do ustug
opieki zdrowotnej i
pomocy spotecznej na
najwyzszym poziomie

Powigzanie ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020
roku. Wielkopolska 2020
Cel operacyjny 8.3.
Poprawa stanu zdrowia
mieszkancow i opieki
zdrowotnej

Cel operacyjny 8.6.
Wzmocnienie systemu
ustug i pomocy spotecznej

Wyznacznikiem poziomu zycia jest zapewnienie mieszkarncom Gminy
Mosina optymalnej dostepnosci do szeroko rozumianych ustug i
poprawy jakosci Swiadczonych ustug .
Na terenie gminy dziatajg przychodnie lekarza rodzinnego oferujgce
ustugi w ramach podstawowej opieki zdrowotnej, a takze ustugi
specjalistyczne.
W gminie obserwuje sie postepujacy proces starzenia sie
spoteczenstwa. Wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym
oznacza wieksze zapotrzebowanie na opiekuncze i medyczne ustugi
geriatryczne. Gmina bedzie wspiera¢ utworzenie domu opieki.
Idgc za potrzebami mieszkancédw i rozwojem technicznym zostang
upowszechnione ustugi administracji samorzadowej $wiadczone
drogg elektroniczng za pomocg platformy e-Ustug Publicznych
http://www.peup.pl
Kierunki dziatan:

e poprawa dostepu do specjalistycznej opieki zdrowotnej

e poprawa skutecznosci dziatan w zakresie pomocy spoteczne;j

e organizacja zajeé zapobiegajgcych wykluczeniu spotecznemu

e wyznaczanie miejsc pod rozwéj ustug zdrowia

e rozwdj e-ustug dla interesantow Urzedu Miejskiego w

Mosinie
e stworzenie systemu informacji przestrzennej wraz z budowa
geoportalu

Cel operacyjny:

Zapewnienie mieszkaricom

atrakcyjnej oferty
kulturalnej, miejsc
integracji i spedzania
wolnego czasu

Powigzanie ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020

Zapewnienie mieszkanncom atrakcji kulturalnych, miejsc integracji i
spedzania wolnego czasu, to postulaty wskazywane w badaniach
spotecznych, gtéwnie przez mieszkancow terendw wiejskich. Wtadze
gminne powinny wspiera¢ zatem dziatalno$¢ sSwietlic wiejskich,
biblioteki,
przyczyniajgce sie do podnoszenia

osrodka kultury oraz prowadzi¢ dziatania miekkie

Swiadomosci spotecznej i

przynaleznosci do lokalnej spotecznosci, jak np. organizacja

otwartych imprez okolicznosciowych, propagowanie dziatalnosci

lokalnych  zespotéw i grup muzycznych, folklorystycznych
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roku. Wielkopolska 2020
Cel operacyjny 8.5.
Wzmacnianie wtgczenia
spotecznego

Cel operacyjny 8.7.
Ksztattowanie sktonnosci
mieszkancow do
zaspokajania potrzeb
wyzszego rzedu

dziatajagcych w Gminie Mosina. Waznym dziataniem powinno by¢
tworzenie przestrzeni publicznych sprzyjajacych spotkaniom:
placéw, traktow pieszych, deptakéw, parkdéw, terendow zieleni
otwartej z infrastrukturg  wypoczynkowg, itp. Wazinym
przedsiewzieciem, za pomocy ktérego bedzie realizowany cel, jest
rewitalizacja placu starego rynku w Mosinie, ktéry nalezy do
najwazniejszych przestrzeni publicznych o funkcjach integracji
spotecznej, kultury oraz handlu i gastronomii. W ramach celu beda
realizowane rdéwniez inwestycje w zdegradowanych obiektach
zabytkowych w celu przywrécenia im pierwotnych funkcji lub
nadania nowych, szczegdlnie zwigzanych z kulturg, ale réwniez
innymi funkcjami.

Dziatania te nie tylko przyczyni¢ sie mogg do aktywizacji lokalnych
spoteczno$ci i zwiekszenia dostepnosci réznych inicjatyw
kulturalnych, ale takze zwiekszenia atrakcyjnosci turystyczno-
rekreacyjnej gminy.

Kierunki dziatan:

e rozwdj zaplecza infrastrukturalnego dla kultury, w
szczegblnosci na terenach wiejskich - zapewnienie
mieszkancom atrakcyjnych miejsc integracji i spedzania
wolnego czasu, rozwoju kulturalnego i spotecznego, poprzez
budowe i rozbudowe obiektéw petnigcych funkcje
kulturalne i spoteczne (m.in. Swietlice wiejskie)

e przystosowanie obiektéw kulturalnych do aktualnych
potrzeb mieszkancéw, inwestycje poprawiajgce stan
infrastruktury kultury, bez barier dla 0s6b
niepetnosprawnych i starszych

e wzbogacanie form dziatalnosci kulturalnej na terenie gminy,
ustugi kultury aktywnej i biernej np. wyznaczenie miejsc
organizacji imprez zbiorowych z odpowiednig infrastrukturg,
wspieranie multimedialnych form i niestandardowych
dziatan kulturalnych, innowacyjnych rozwigzan

e dziatania na rzecz zapobiegania zjawisku wykluczenia
spotecznego poprzez szeroko rozumiang integracje
spotecznag

e wspieranie zaangazowania wszystkich mieszkancow w
dziatania na rzecz spotecznosci lokalnej

® wsparcie organizacji pozarzgdowych zajmujgcych sie kultura,
pomocgy spoteczng i aktywng integracjg

e rewitalizacja zabytkowych obiektéw oraz placu starego
rynku w Mosinie
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Cel operacyjny:
Upowszechnianie sportu i
rekreacji

Powigzanie ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020
roku. Wielkopolska 2020
Cel operacyjny 8.4.
Promocja zdrowego stylu
zycia

Cel operacyjny 8.7.
Ksztattowanie sktonnosci
mieszkancow do
zaspokajania potrzeb
wyzszego rzedu

Powigzanie ze Strategiq
Rozwoju Sportu do roku
2015

Badania Swiatowej Organizacji Zdrowia wskazujg na pogarszajacy sie
poziom wydolnosci i sprawnosci fizycznej zaréwno dzieci i mtodziezy,
jak i oséb starszych. Do gtéwnych przyczyn takiego stanu nalezy z
pewnoscig zaliczy¢é matg aktywnos$¢ ruchowa oraz siedzacy tryb
zycia.

Istotnym dla rozwoju sportu dzieci i mtodziezy, a nastepnie oséb
dorostych, jest odpowiednie zachecanie do uczestnictwa w réznych
formach aktywnosci.
Upowszechnienie sportu i rekreacji jest uzaleznione od bazy

sportowo-rekreacyjnej. Gmina powinna w wiekszym stopniu
wykorzystywac naturalne warunki srodowiska dla rozwoju oferty
sportowej i rekreacyjnej. Obiekty sportowe w gminie to gtéwnie
do pitki

uprawianie innych dziedzin sportu np. boisk do koszykdéwki, tenisa,

boiska noznej. Brakuje obiektéw umozliwiajgcych

siatkéwki, skateparku, sitowni zewnetrznej (poza wyjgtkami w

Kro$nie i w Mosinie). W szczegdlnosci rozbudowy wymaga zaplecze

rekreacyjno-sportowe na terenach wiejskich. Gmina powinna

rozwija¢ takze ustugi sportu i rekreacji zwigzane z istniejgcym
obiektem stadionu i Kanatem Mosirskim.

Kierunki dziatan:

e popularyzacja sportu i réznych form aktywnego spedzania
czasu wolnego, inicjowanie aktywnosci ruchowej w réznych
srodowiskach spotecznych poprzez organizacje akgcji

spotecznych

e zintensyfikowanie dziatan w zakresie lepszego wykorzystania
przez instytucje oswiatowe i organizacje pozarzadowe
sportowej bazy szkolnej

e doskonalenie systemu wspierania rzeczowego i finansowego
dzieci i mtodziezy uzdolnionej sportowo (stypendia, nagrody,
wsparcie rzeczowe i bazowe)

e wspieranie organizacji pozarzagdowych realizujacych zadania
z zakresu sportu, w szczegdlnosci organizowane przez
zwigzki sportowe

e zagospodarowanie rzeki Warty w celu propagowania
sportéw wodnych (kajakarstwo, wioSlarstwo, turystyczne
todzie motorowodne)

e modernizacja i rozbudowa bazy zeglarskiej wraz z
opracowaniem programu edukacji proekologicznej nad ).
tédzko-Dymaczewskim (wspdtpraca z WPN)

e rozwdj i budowa sieci Sciezek rowerowych, w tym tgczacych
obiekty turystyczne i rekreacyjne

e budowa obiektéw rekreacyjno-sportowych, w tym krytej
ptywalni

e dalszy rozwdj terenu Glinianek w celu ich zagospodarowania
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Cel operacyjny:
Utrzymanie wysokiego
poziomu bezpieczestwa
w gminie

Powigzanie ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020
roku. Wielkopolska 2020
Cel operacyjny 1.1.
Zwiekszenie spéjnosci sieci
drogowej

Cel operacyjny 2.12.
Poprawa stanu
akustycznego
wojewddztwa

Cel operacyjny 9.5.
Budowa regionalnych
systemow zabezpieczania i
reagowania na zagrozenia

Na poziom bezpieczenstwa w gminie wptyw majg dziatania
realizowane przez Komisariat Policji oraz Straz Miejskg, a takze
inwestycje infrastrukturalne.
W celu poprawy bezpieczerstwa w gminie stopniowo budowany jest
system monitoringu. Obecnie dziata 16 kamer, docelowo miasta
strzec ma okoto 30 kamer.
Poprawa bezpieczenstwa w ruchu pieszym i drogowym bedzie
mozliwa poprzez budowe i rozbudowe oswietlenia drogowego oraz
modernizacje drdg i chodnikéw.
Zauwazalnym zjawiskiem pojawiajgcym sie na terenach wiejskich
Gminy Mosina sg bezpanskie zwierzeta.
Kierunki dziatania:

e poprawa bezpieczenstwa na drogach

e zmniejszenie przestepczosci w gminie —rozbudowa systemu

monitoringu
e budowa schroniska dla zwierzat
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Cel strategiczny: Zwiekszenie atrakcyjnosci turystycznej gminy
Powigzanie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020

Cel strategiczny 8. Zwiekszanie zasobdéw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych

wojewddztwa

Cel operacyjny: Rozwoj
infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej

Powigzanie ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020
roku. Wielkopolska 2020
Cel operacyjny 8.10.
Ochrona i utrwalanie
dziedzictwa

kulturowego

Atuty gminy zwigzane z potozeniem w dolinie Warty, w granicach
Wielkopolskiego  Parku  Narodowego, Rogalinskiego Parku
Krajobrazowego i obszaréw Natura 2000 nie sg w petni
wykorzystane. Niezbednym warunkiem rozwoju gminy w kierunku
rekreacyjno-turystycznym jest posiadanie nowoczesne;j
infrastruktury, ktéra bytaby w stanie przyczyniac sie do wyrdzniania
Gminy Mosina sposrdd innych, podpoznanskich miejsc wypoczynku.
Zwiekszenie réznorodnosci obiektow sportowych i rekreacyjnych
bedzie poprawiaé¢ atrakcyjnos¢ sportowg i turystyczng gminy.
Obecnie bardzo popularne sporty to bieganie, jazda na rowerze,
turystyka piesza, ktére rozwijajg sie intensywnie, a gmina powinna
wykorzysta¢ walory przyrodnicze pod rozwdj tych form rekreacji,
czyli wyznaczaé i budowac $ciezki rowerowe, ciggi piesze i biegowe,
szlaki turystyczne, w atrakcyjnych miejscach, a jednoczesnie
bezpieczne, tj. odseparowane od ruchu ulicznego, oswietlone,
monitorowane.

Beneficjentami podejmowanych w ramach tego celu dziatah beda
mieszkancy. Rozwdj infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej
wptynie na atrakcyjnos$¢ zamieszkania i bezposrednio przyczyniac sie
bedzie do podnoszenia zdrowia i poprawy kondycji fizycznej
mieszkancéw gminy dajac im poczucie lepszej jakosci zycia.
Jednoczesnie odbiorcami inwestycji w infrastrukture sportowo-
rekreacyjng bedg turysci weekendowi.

Kolejnymi krokami, na nastepny okres programowania bedzie
poszukiwanie mozliwosci wykorzystania atrakcyjnosci turystycznej
(bo zaktadamy, ze liczba turystdw znacznie wzrosnie w zwigzku z
dziataniami  promocyjnymi) do celdw promocji lokalnych
przedsiebiorstw i do generowania dochodéw z turystyki
weekendowej przez lokalne przedsiebiorstwa. Rozwdj tej
infrastruktury bedzie wigzany w jednorodne produkty turystyczne,
powigzane ze szlakami kulturowymi, z instytucjami kultury, z ofertg
kulturalng gminy. Powigzanie rozwoju infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej z tymi instytucjami bedzie powodowac wigczanie
turysty do catej gospodarki lokalnej, w tym przede wszystkim
gospodarki sektora kreatywnego.

Jedli gmina nie bedzie samodzielnie budowac infrastruktury
sportowo-rekreacyjnej w najblizszych latach to z pewnoscig bedzie
wspierac inwestycje prywatne w tym zakresie.

Kierunki dziatan:

e lepsze wykorzystanie zasobéw naturalnych i rozwijanie
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infrastruktury sportowo-rekreacyjnej stuzacej uprawianiu
turystyki weekendowej, w tym S$ciezek rowerowych,
wytyczanie tras biegowych

promowanie  aktywnej  turystyki ze  szczegblnym
uwzglednieniem — rowerowej, biegowej, kajakowej, pieszej
oraz narciarstwa biegowego

wspieranie rozbudowy innej infrastruktury sportowo-
rekreacyjnej, w potaczeniu z ofertg funkcjonujacej juz
infrastruktury i instytucji kultury, sportu i rekreacji

budowa matej architektury rekreacyjnej

98




MOSINA

[STRATEGIA ROZWOJU GMINY MOSINA]

Mosina 2020+

Cel strategiczny: Budowa wizerunku Gminy i jej promocja
Powigzanie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020

Cel strategiczny 9. Wzrost bezpieczenstwa i sprawnosci zarzgdzania regionem

Cel operacyjny:
Rozpoznawalna marka

Powigzanie ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020
roku. Wielkopolska 2020
Cel operacyjny 9.2.
Budowa wizerunku
wojewddztwa i jego
promocja

Cel operacyjny 9.3.
Sprawna, innowacyjna
administracja
samorzgdowa

Pomimo wysokich waloréw turystycznych, wydaje sie, ze marka
turystyczna Gminy Mosina nie jest wystarczajgco rozpoznawalna. W
zwigzku z rosngcg konkurencjg miast i gmin w dostepie do
zewnetrznych zasobdw: inwestycji, przyjazdu turystow, podjecie
skoordynowanych i spdjnych dziatan w celu budowania wizerunku
gminy na zewnatrz staje sie niezbedne. Wizerunek ten powinien w
atrakcyjny sposéb charakteryzowaé i wyrdznia¢ gmine. Budowa
marki pozwala profesjonalnie zarzgdzaé tym procesem.
Umiejetna promocja gminy moze byé magnesem przyciggajgcym
turystéw i inwestoréw oraz podnoszgcym jej atrakcyjnos¢ w oczach
obecnych i potencjalnych mieszkancéw. Gmina moze wykorzystac
korzystne pofozenie w atrakcyjnym krajobrazie, aby przyciggnaé
turystéw. Ponadto do rozwoju turystyki w gminie predysponowane
sg atrakcyjne krajobrazowo tereny. Turystyka i rekreacja bedzie
waznym elementem budowania wizerunku gminy, jako czystej i
atrakcyjnej do spedzania czasu.
Kierunki dziatan:

e opracowanie strategii promocji gminy, w tym opracowanie

struktury i strategii promocji marki
e promocja dziedzictwa kulturowego
e kreowanie wizerunku gminy turystyczno-rekreacyjnej
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Cel strategiczny: Rozwodj mieszkalnictwa
Powigzanie ze Strategiq Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2020 roku. Wielkopolska 2020

Cel strategiczny 8. Zwiekszanie zasobdéw oraz wyréwnywanie potencjatéw spotecznych

wojewddztwa

Cel operacyjny:
Zaspokojenie potrzeb
mieszkaniowych

Powigzanie ze Strategiq
Rozwoju Wojewddztwa
Wielkopolskiego do 2020
roku. Wielkopolska 2020
Cel operacyjny 8.11.
Poprawa warunkéw
mieszkaniowych

Drugim filarem jest rozwdj mieszkalnictwa. Gmina Mosina jest

atrakcyjnym miejscem do zamieszkania, dlatego jednym z

elementéw polityki przyciggania nowych mieszkancow jest

stworzenie  dogodnych  warunkéw do  osiedlania  sie.
Najpopularniejszg formg budownictwa na terenie gminy jest
budownictwo jednorodzinne. Zabudowa wielorodzinna realizowana
jest przez deweloperdéw.
Przy intensywnych procesach suburbanizacyjnych Poznania, Gmina
Mosina powinna skupi¢ sie na zabezpieczeniu demograficznym na
wiele kolejnych lat. Od kilku lat gmina podejmuje intensywne
dziatania w kierunku rozwoju mieszkalnictwa i kierunek ten
powinien by¢ kontynuowany w przysztosci, przynajmniej w latach
obejmujacych horyzont czasowy strategii. Gmina nadal powinna
przygotowywad tereny pod rozwdj mieszkalnictwa mieszkaniowego
oraz prowadzi¢ inwestycje infrastrukturalne uwzgledniajac, ze
priorytetem w lokalizacji bedg tereny rozwoju mieszkalnictwa. W
praktyce powinno sie to przektada¢ na to, ze gdy beds
podejmowane decyzje w sprawie budowy, remontéw drég przede
wszystkim bedg brane pod uwage obszary, na ktorych rozwija sie
budownictwo mieszkaniowe. Trudno wskazaé horyzont czasowy
takich dziatan, fatwo jest jednak wskazaé, ze takie podejscie do
inwestycji infrastrukturalnych bedzie funkcjonowac tak diugo, az
gmina osiggnie pewien zadowalajgcy poziom liczby ludnosci, tzn.
gmina bedzie na wiele lat zabezpieczona demograficznie, czyli
struktura mieszkancow bedzie zrownowazona, a jednoczesnie gmina
bedzie w stanie finansowo podota¢ utrzymaniu wiekszej liczby
mieszkancow.
Kierunki dziatan:
e przygotowanie planistyczne nowych terendw pod
budownictwo mieszkaniowe
e budowa sieci wodociggowej oraz kanalizacji deszczowe;j i
sanitarne;j
e kontynuacja rozwoju budownictwa spotecznego
e modernizacja i remonty mieszkaniowych zasobdéw
komunalnym, rozwdj budownictwa socjalnego
e rozwdj innych ustug i z nimi zwigzanej infrastruktury
niezbednej do obstugi mieszkaricow w wiekszych skupiskach
terendw mieszkaniowych
e promowanie wizerunku bardzo

gminy jako miejsca

atrakcyjnego do zamieszkania
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9. System wdrazania Strategii

9.1. Wprowadzenie
Strategia rozwoju jest dokumentem zawierajgcym podstawowe wytyczne dotyczace kierunkow
rozwoju gminy ujete w cele strategiczne i operacyjne oraz ogdlnie okreslone kierunki dziatan.
Zarzadzanie realizacjg strategii odbywa sie zatem na poziomie celdw i kierunkdw, a nastepnie
projektéw strategicznych, ktére bedg przyjmowane kazdego roku w ramach prac Komitetu
Sterujacego ds. Strategii Rozwoju. Na kazdym z poziomow realizacji strategii ustalono, jakie podmioty
bedg zaangazowane w zarzadzanie oraz jakie s funkcje i zasady pracy poszczegdlnych gremidw.
Zarzadzanie strategig rozwoju bedzie przebiegaé¢ zgodnie ze schematem podzielonym na etapy
planowania, realizacji, monitorowania i ewaluacji. Zatem proces zarzgdzania strategicznego mozna
przedstawi¢ na macierzy, ktorej elementami sg:
e poziomy realizacji strategii:
0 cele strategiczne, cele operacyjne, kierunki dziatan, projekty,
e poziomy instytucjonalnego zarzadzania:
O Burmistrz Gminy Mosina — zarzadza wdrazaniem, monitoringiem i ewaluacjg Strategii
0 Komitet Sterujgcy ds. Strategii Rozwoju — rekomenduje projekty do realizacji,
rekomenduje przyjecie sprawozdan z monitoringu i ewaluacji,
O Zastepcy Burmistrza — zarzadzajg operacyjnie wdrazaniem, monitoringiem
i ewaluacja Strategii z uwzglednieniem kompetencji i podziatu zadan okreslonych
Regulaminem Organizacyjnym dla Urzedu Miejskiego w Mosinie, sg odpowiedzialni
réowniez za realizacje projektow,
0 kierownicy poszczegdlnych referatéw — zarzadzajg i realizujg projekty zgodnie ze
specyfikg okreslong Regulaminem Organizacyjnym Urzedu Miejskiego w Mosinie,
0 pracownicy Urzedu Miejskiego w Mosinie — wykonujg zadania w ramach projektéw
zgodnie z przypisanymi kompetencjami.
e etapy:
0 planowanie, realizacja, monitorowanie, ewaluacja.

Cele strategiczne i operacyjne oraz kierunki dziatan bedg realizowane poprzez projekty. Metodyka
zarzadzania projektami realizowanymi przez Urzad Miejski w Mosinie stata sie zatem podstawa
systemu zarzadzania strategicznego w oparciu o zapisy Strategii rozwoju.

9.2. Definicja projektu
Projekt nalezy rozumiec jako ograniczony czasowo, tj. posiadajacy okreslony poczatek i koniec zbior
zadan realizowanych w celu wytworzenia unikatowego produktu, ustugi, rezultatu. Realizacja
projektu jest mierzalna, tj. mozna stwierdzi¢ na podstawie specyficznych wskaznikéw produktow
projektu, ze zostat on wykonany zgodnie z zatozeniami lub w jakim zakresie nie udato sie go
zrealizowad.
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Zaktada sie, ze w systemie wdrazania strategii ujmowac sie bedzie wytgcznie projekty o charakterze

strategicznym dla rozwoju gminy. Bedg one wybierane przez Komitet Sterujgcy ds. Strategii Rozwoju.

9.3. Fazy realizacji projektu
Kazdy projekt posiada fazy realizacji, na ktdre sktadajg sie: inicjowanie, planowanie, realizacja,

zamykanie.

~

eopracowanie pomystu projektu polegajace na przygotowaniu podstawowych zatozen

projektu i powigzaniu go z zadaniami i celami strategicznymi
inicjowanie ezatwierdzenie pomystu projektu i przekazanie do fazy planowania

J
N

euszczegblowienie zatozen projektu poprzez wskazanie wszystkich elementéw planu

pozwalajgcych na sprawne zarzgdzanie realizacjg
planowanie ezatwierdzenie planu projektu i przekazanie do fazy realizacji

J
~

eswykonanie wszystkich dziatan zatozonych w projekcie

emonitorowanie postepdw i jakosci osigganych efektéw realizacji projektu

realizacja eodbior wszystkich dziatan

J
\

eopracowanie sprawozdania z realizacji i monitorowania projektu

ezatwierdzenie zrealizowanego projektu
J

9.4.Poziomy zarzadzania strategicznego

Zarzadzanie strategiczne bedzie odbywac sie na nastepujacych poziomach:
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Strategia - zarzadzanie
wdrazaniem, monitoringiem,
ewaluacja

Strategia - rekomendacje w
sprawie projektow,
monitoringu i ewaluacji

Zarzadzanie i realizacja
projektow

Realizacja zadan w ramach
projektow

Strategia - zarzadzanie
wdrazaniem,
monitoringiem, ewaluacjg

9.5.Inicjowanie projektu

Inicjowanie zadania rozpoczyna sie od przygotowania podstawowych zatozen projektu. Kazdy
pracownik urzedu lub innych podmiotéw zaangazowanych w realizacje Strategii moze przygotowad
i przedstawi¢ pomyst projektu. W zaleznosci od wynikéw konsultacji przeprowadzonych na wyzszych
szczeblach zarzgdzania strategicznego projekty i zadania beda podlega¢ modyfikacjom.

Pomyst projektu powinien by¢ zawsze odpowiedzig na zidentyfikowang, niezaspokojong potrzebe
dostarczenia unikatowego produktu i osiggniecia rezultatu. Celem przygotowania pomystu projektu
jest zatwierdzenie jego podstawowych parametrow, na odpowiednich poziomach zarzadzania.
Przechodzac przez wszystkie poziomy zarzadzania projektami, pomyst projektu bedzie konsultowany
i bedzie weryfikowany pod wzgledem:

e wykonalnosci prawnej, organizacyjnej, finansowej, Srodowiskowej, itp.,

e wplywu na realizacje celéw strategicznych i operacyjnych,

e wplywu na realizacje Strategii Rozwoju.

Weryfikowanie wptywu na realizacje celdow oraz catej Strategii polega przede wszystkim na ocenie,
czy zadanie bedace w fazie pomystu jest:
e adekwatne, tzn. trafnie dobrane, zgodne z zatozeniami strategicznymi;
o efektywne, tzn. nakfady finansowe i naktad pracy w realizacje zadania pozostajg
w korzystnym stosunku do spodziewanych rezultatéw i stopnia realizacji zatozen
strategicznych;
e spotecznie akceptowalne i oczekiwane;
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e wariantowo najkorzystniejsze, tzn. realizacja zadania bedzie przebiega¢ wedtug
najkorzystniejszego wariantu technologicznego, prawnego i organizacyjnego, bedzie
skuteczna;

o perspektywiczne, tzn. wptywa nie tylko na rozwigzanie biezgcych potrzeb, ale takze bedzie
efektywny w przysztosci.

9.6.Zatwierdzanie pomystu projektu

Pomyst projektu, w zaleznosci od tego, na ktérym szczeblu struktury zarzadzania strategicznego
powstat, podlega konsultacjom i zatwierdzaniu do realizacji przez kierownikéw referatdw, zastepcow
Burmistrza i Burmistrza. Przeprowadzana jest weryfikacja zatozen projektu pod katem wykonalnosci
prawnej, organizacyjnej, finansowej, Srodowiskowej, itp. Ocenie podlega rowniez to, czy zadanie jest
adekwatne, efektywne, spofecznie akceptowalne i oczekiwane, wariantowo najkorzystniejsze,
perspektywiczne. Podczas posiedzenn Komitetu Sterujgcego ds. Strategii Rozwoju, ktére beda sie
odbywac przed uchwalaniem budzetéw rocznych, beda analizowane pomysty projektéw. Komitet
Sterujgcy rekomenduje Burmistrzowi liste projektéw do realizacji w ramach Strategii. Ostatecznie
Burmistrz po konsultacji ze Skarbnikiem rekomenduje dalsze prace nad projektem lub odrzuca
projekt.

) Zatwi .
B atwierdzenie

pomystu projektu

Konsultacja oceny i

Komi . . iR .
omitet Sterujacy ds. Strategii Rozwoju rekomendadja

Zastepcy Burmistrza, Weryfikacja, ocena
i rekomendacja

Kierownicy referatow

Zgtoszenie Opracowanie

Whioskujacy

pomystu projektu szczegotowych zatozen

9.7.Planowanie projektu

Whnioskodawca lub wskazany przez wnioskodawce (po zatwierdzeniu przez Burmistrza) zespot
planuje projekty. Proces polega generalnie na przyjeciu szczegétowych zatozen realizacji projektu.
Planowanie projektu w zasadzie bedzie opierac sie na pomysle projektu, jednak po uszczegdtowieniu
zatozen moze sie okaza¢, ze warunki realizacji projektu zmieniajg sie, pojawity sie ograniczenia, z
ktorych nie zdawano sobie sprawy na etapie wstepnych zatozen. Nalezy przyjgé, ze przyjmowanie
szczegdtowych zatozen projektu zawsze moze wskazaé rozbieznosci pomiedzy wstepnymi
zatozeniami, a szczegétowymi, dlatego projekt bedzie podlegat ponownej weryfikacji na
poszczegdlnych poziomach zarzadzania strategicznego.
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Planowanie projektu przypisane jest wybranemu kierownikowi projektu oraz zespotowi
projektowemu. Zespot spotyka sie i dziata na etapie planowania pod kierownictwem kierownika
projektu.

9.8.Zatwierdzanie szczegétowych zatozen projektu

Procedura akceptowania szczegdtowych zatozen projektu przebiega analogicznie, jak na etapie
pomystu projektu. Zweryfikowane i uszczegétowione zatozenia projektu muszg zosta¢ ponownie
zaakceptowane na poszczegdlnych poziomach zarzadzania strategicznego, przy czym w wiekszym
stopniu zaangazowane zostang stuzby finansowe ze Skarbnikiem na czele. Po opracowaniu
szczegdtowych zatozen projektu, nastepuje ich weryfikacja. Weryfikacja polega gtdwnie na
sprawdzeniu, w jakim stopniu zatozenia projektu odbiegajg od przyjetych wczesniej, a takze
ponownie weryfikowana jest wykonalnos¢ projektu. Zadaniem Burmistrza, Komitetu Sterujacego oraz
zastepcow Burmistrza jest ustalenie priorytetu realizacji projektu wobec innych projektdw w ramach
kierunkéw dziatan. W tym celu dokonywana jest ocena projektu wedtug kryteridw przyjetych przez
Komitet Sterujacy i Burmistrza. Ocena ta bedzie podstawa do sformutowania rekomendac;ji realizacji
projektu. W ten sposdb powstaje zréwnowazony pakiet projektéw w ramach kazdego celu
operacyjnego. Na podstawie dokonywanych wybordéw strategicznych konstruowane sg plany
inwestycyjne, ktére bezposrednio zostang przetozone na budzet gminy roczny oraz wieloletnie
planowanie wydatkdéw.

Burmistrz i Skarbnik Tworzenie
projektu budzetu

Zastepcy Burmistrza, T

. Rekomendacja
akceptacja

Komitet Sterujacy

Weryfikacja i Przekazanie

akceptacja Zastepcow i
Burmistrza

Kierownicy referatéw

. . . Opracowanie o
Kierownik projektu . o Realizacja
szczegotowych zatozen

9.9. Realizacja projektu
W ramach realizacji projektu znajduje sie takze system monitorowania. Po przekazaniu projektu do
realizacji przez Burmistrza kierownikowi projektu rozpoczyna sie etap realizacji, w sktad ktérego
moga wchodzi¢ nastepujace czynnosci:

e organizowanie pracy zespotu projektowego,

e zlecanie wykonania prac,
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e monitorowanie realizacji i raportowanie postepdw w projekcie,

e zarzadzanie zmianami,

e odbieranie poszczegdlnych produktéw,

e zamykanie projektu.
Organizowanie pracy zespotu projektowego, zlecanie wykonania prac, zarzgdzanie zmianami oraz
odbieranie poszczegdlnych produktow bedzie odbywac sie zgodnie z przyjetg praktykg w Urzedzie
Miejskim w Mosinie. Zatozenia dotyczgce monitorowania realizacji i raportowania postepow
w projekcie oraz procedury zamykania projektu w ramach wdrazania strategii zostaty przedstawione
w kolejnych rozdziatach.

9.10. Monitorowanie realizacji i raportowanie postepow w zadaniu
Monitorowanie realizacji projektéw dotyczy wszystkich tych elementéw projektu, ktére zmieniajg sie
w czasie pod wzgledem wielkos$ci, a zatem przede wszystkim osigganych wskaznikéw produktu,
ponoszonych wydatkdow, a takie wykonania rzeczowego. Monitoring dotyczy réwniez jakosci
realizowanych dziatan w ramach projektu. W tym zakresie informacje monitoringowe bedg miaty
charakter opisowy.

Przystepujgc do monitorowania realizacji dziatann w ramach projektu, kierownik projektu dysponuje
harmonogramem oraz biezgcymi informacjami o postepach prac. Cztonkowie zespotu projektowego
wykonujg przydzielone im dziatania i zgodnie z ustalonym sposobem komunikacji przedstawiajg
postep prac kierownikowi projektu. Dziatania podzielone sg w taki sposéb pomiedzy cztonkami
zespotu, aby wszystkie elementy zadania podlegaty monitorowaniu, tj. kierownik rozdziela pomiedzy
cztonkéw zespotu wszystkie produkty zadania oraz poszczegdlne etapy realizacji projektu. Informacja
dotyczagca wydatkowania s$rodkow pozyskiwana jest bezposrednio od wtasciwego referatu
finansowego.

Kierownik projektu weryfikuje kompletnos¢ i poprawnos¢ informacji o postepach prac pozyskanych
od cztonkéw zespotu:
e kompletnos¢ oznacza posiadanie informacji o postepach prac dla wszystkich zadan
realizowanych w projekcie,
e poprawnos¢ oznacza przede wszystkim spdjnos¢ z poprzednio raportowanymi postepami
prac (zaawansowanie prac nie powinno sie zmniejszaé), ale rdéwniez poprawnosé
merytoryczna.

Kierownik projektu monitoruje realizacje dziatan w zadaniu, ocenia stan zadania i wycigga
odpowiednie wnioski. Po wykonaniu oceny stanu realizacji zadania mozliwe sg nastepujgce sytuacje:
e projekt przebiega zgodnie z planem (lub wystepujg niewielkie odchylenia mieszczace sie
w granicach tolerancji) — wéwczas nie s3 wymagane zadne dodatkowe dziatania;
e kierownik projektu widzi potrzebe wprowadzenia dziataf korygujacych lub zapobiegawczych
w odniesieniu do zidentyfikowanego ryzyka lub problemu, co powoduje odpowiednig reakcje
kierownika i realizacje dziatan zwigzanych z zarzagdzaniem zmiang;
e kierownik projektu stwierdzit, ze zakonczyta sie realizacja wszystkich etapdw projektu i nalezy
wykona¢ dziatania przewidziane dla zamykania projektu.
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Monitorowanie realizacji projektu odbywa sie réwniez na poziomie kierownika referatu, ktéry ocenia

dostarczone przez kierownika projektu informacje. Jesli projekt przebiega zgodnie z ogdlnym

harmonogramem, dodatkowe informacje nie sg wymagane. Jesli jednak dane wskazujg na

niezadowalajacy stan realizacji projektu, kierownik referatu wyjasnia zaistniatg sytuacje i podejmuje

dziatania naprawcze. Informacja zwrotna od kierownika referatu wskazuje dziatania, ktére musi

podja¢ kierownik projektu.

Kierownicy referatow

Kierownik projektu

Cztonkowie zespotu

Weryfikacja i akceptacja lub
podejmowanie dziatan naprawczych

Aktualizacja

Weryfikacja i Raportowanie
szczegotowych
zatozen projektu

agregowanie kierownikowi
referatu

Raportowanie Monitorowanie
kierownikowi postepow

9.11. Zamykanie projektu
Po zrealizowaniu wszystkich zaplanowanych dziatan kierownik projektu weryfikuje, czy wymagana

dokumentacja projektu jest kompletna. Po zebraniu/zaktualizowaniu dokumentacji projektu

kierownik projektu przygotowuje informacje z wykonania zadania.

Zakres informacji z realizacji projektu moze obejmowac przede wszystkim:

informacje o wskaznikach produktu projektu;

osiggniecie celéow projektu — czy zostata zaspokojona potrzeba, ktéra lezata u podstaw
realizacji projektu;

realizacja zakresu projektu — czy wszystkie planowane do realizacji dziatania zostaty
wykonane oraz czy wszystkie produkty projektu zostaty dostarczone;

harmonogram projektu — terminowos¢ realizowanych dziatan w ramach projektu
i doswiadczenia projektowe, ktdére sg istotne, aby terminowos$¢ realizacji podobnych
projektéw wzrastata;

budzet projektu — na ile poniesione w projekcie koszty zwigzane z realizacjg projektu sa
zbiezne z kosztami planowanymi;

jakos¢ produktéw — (opisowo) poziom jakosci dostarczonych produktow.

Informacje te beda przydatne dla prowadzenia monitoringu i ewaluacji strategii, a takze bedg stuzyty

Burmistrzowi do informowania opinii publicznej o zrealizowanych przedsiewzieciach.
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10.Monitoring i ewaluacja

10.1. Definicja monitoringu
Definicja monitoringu strategii, ktéra bedzie stosowana na potrzeby niniejszego opracowania to
dziatania polegajgce na gromadzeniu i przetwarzaniu na potrzeby zarzadzania strategicznego
informacji w zakresie rzeczowo-finansowego wykonania projektow w ramach kierunkéw dziatan
i celéw.

10.2. Poziomy monitoringu
Monitoring strategii bedzie prowadzony na poziomie:
e pojedynczego projektu oraz pakietu projektéw zgromadzonych w ramach celéw
operacyjnych,
e wskaznikow produktu oraz wskaznikéw rezultatu.

Produkt to materialny i mierzalny efekt podejmowanych dziatan w ramach zadania, np. droga, sie¢
kanalizacyjna, budynek, szkolenie, kampania spoteczna. Wskazniki produktu to wielkosci, ktérymi
mozna zmierzyc¢ osiggniety efekt, np. dtugos¢, liczba sztuk, powierzchnia.

Rezultaty to bezposrednie materialne i niematerialny efekty powstania produktu, np. oszczednos¢
czasu przejazdu, nowe przytgcza kanalizacyjne, udostepnienie budynku, osoby korzystajgce ze
szkolen. Wskazniki rezultatu to wielkosci, ktorymi mozna mierzyé osiggniety efekt, np. zt/rok, liczba
sztuk, liczba osdb, itp. Rezultaty bedg okreslane w wielkosciach przyblizonych.

10.3. Procedury monitoringu strategii

Procedury monitorowania pojedynczego projektu oraz celéw operacyjnych na poziomie wskaznikow
rezultatu naktadajg na zespoty je realizujgce obowigzek zebrania i zestawienia wszystkich danych
dotyczacych osiggnietych wielkosci. W ramach uszczegdétowienia zatozen realizacji zadania kierownik
planuje osiggniecie okreslonych wskaznikéw rezultatu. Poddawane s3 ocenie pod wzgledem
mozliwosci osiggniecia zaktadanych wielkosci oraz pod wzgledem mozliwosci weryfikacji osiggnietych
wielkosci. Rezultaty ze wzgledu na to, ze sg bezposrednim efektem powstatych produktéw
powstajgcym dopiero po zrealizowaniu zadania, mozna mierzy¢ w wiekszosci przypadkéw w okresie
trzech lat. Taka perspektywa czasowa pozwala na petng weryfikacje osiggnietych rezultatéw
i wyeliminowanie przektaman zwigzanych np. z tym, ze w pierwszym roku po wybudowaniu nowego
obiektu kultury odwiedza go wiecej osdb niz srednio podczas dalszej eksploatacji. Danych do pomiaru
wskaznikdw rezultatu bedg dostarcza¢ zarzadcy danej infrastruktury. W przypadku zadan
tzw. miekkich, np. szkolen, wydarzen promocyjnych, itp. wskazniki rezultatéw sg mierzone jeszcze
przed ostatecznym zakoriczeniem projektu. Wskazniki produktéw realizowanych w danym roku
projektéw bedg mierzone w okresie rocznym. Wszystkie informacje podlegajace monitoringowi beda
weryfikowane przez kierownikéw projektéow, a nastepnie kierownikéw referatéow i juz w postaci
zagregowanej zastepcéw Burmistrza. Zagregowane dane bedg tworzyty baze wskaznikéw rezultatéw,
ktore bedg nastepnie wykorzystywane na potrzeby ewaluacji strategii. Upubliczniane bedg w ramach
raportu ewaluacyjnego. Procedury zatwierdzania raportu ewaluacyjnego zostaty opisane w punkcie
dotyczacym ewaluacji strategii.
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Okresowo beda poddawane monitorowaniu wskazniki produktu na poziomie projektow. Dane
z monitoringu wskaznikdw produktu bedg stuzyty na kazdym poziomie zarzadzania strategicznego do
oceny postepow wdrazania projektédw. ldentyczne wskazniki produktéow bedg agregowane, jednak
agregacji bedzie towarzyszy¢ zastrzezenie, ze jest ona dokonana wytgcznie do celéw pogladowych.
Wskazniki produktu dla kazdego projektu odnosza sie do specyficznych efektéw podejmowanych
dziatan. Précz danych o osiggnietych wskaznikach produktu zbierane bedg takze informacje na temat
wykonania rzeczowego i finansowego projektéw w ramach poszczegélnych celdw operacyjnych.

10.4. Definicja ewaluacji
Definicja ewaluacji strategii, ktéra bedzie stosowana na potrzeby niniejszego dokumentu to ocena
realizacji Strategii rozwoju pod wzgledem skutecznosci, efektywnosci, uzytecznosci i trwatosci
zaplanowanych i wdrazanych dziatan zgodnych z zapisanymi celami strategicznymi.

Ocena bedzie dokonywana za pomocg badan uwzgledniajgcych Zrédta wtdrne i zrodta pierwotne.
Sposrédd trzech rodzajow ewaluacji wyrdznionych na podstawie okresu podejmowanych dziatan,
ktore poddawane sg ocenie, ewaluacja niniejszej strategii bedzie ewaluacjg ex-post. Wyréznia sie
nastepujgce rodzaje ewaluacji:

e ex-ante (przed): ma na celu poprawe procesu planowania, a wiec ma poprawic¢ trafnosc
podejmowanych decyzji odnosnie wyboru projektéw do realizacji, ich efektywnos¢
i skutecznos¢;

e on-going (w trakcie): ma na celu poprawe procedur wdrazania, poprawe jakosci i potencjatu
instytucji realizujgcych strategie rozwoju, moze przyczyni¢ sie do integracji interesariuszy
strategii, wypracowania wspdlnego stanowiska oraz sprawniejszego przygotowywania
realizacji kolejnych projektéw;

e ex-post (po): pokazuje, co sie udato osiggna¢, jakim kosztem, a takze, co sie nie udato, z jakich
powoddéw i kto za to odpowiada, w ramach ewaluacji ex-post zbada¢ mozna, jaki wptyw
realizacja strategii miata na mieszkancow.

10.5. Czestotliwos¢ ewaluac;ji
Ewaluacja bedzie przeprowadzana co trzy lata, przy czym:
e pierwsze badanie zostanie przeprowadzone w 2016 roku ibedzie dotyczy¢ okresu 2013—
2015,
e drugie badanie zostanie przeprowadzone w 2019 roku i bedzie dotyczy¢ okresu 2013—-2018.

10.6. Etapy ewaluacji
Przeprowadzenie ewaluacji bedzie koordynowane przez jednego z zastepcdw Burmistrza. Wyznaczy
on zespot, do ktdrego zadan bedzie nalezato:
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egromadzenie wszystkich niezbednych danych (dokumentéw, raportéw, danych
statystycznych) do przeprowadzenia ewaluacji na réznych jej etapach

eprzygotowanie formalne procedury przeprowadzenia badan

ewybdr zespotu przeprowadzajgcego badanie, w tym:
eopracowanie lub przyjecie szczegdétowej metodyki,
eopracowanie lub przyjecie narzedzi badawczych

eprzeprowadzenie badania

eprzygotowanie/przyjecie raportu z przeprowadzonej ewaluacji i przekazanie do
przyjecia przez Burmistrza

Etap |

Na potrzeby przeprowadzenia ewaluacji zgromadzone zostang wszystkie materiaty zawierajgce dane
i informacje ze zrédet wtérnych. Nalezg do nich przede wszystkim:
e wyniki monitoringu wskaznikéw produktéw osiggnietych w wyniku realizacji projektow
w ramach celéw operacyjnych,
e opracowania wiasne o charakterze diagnozy stanu, np. wykonane na potrzeby innych
programow operacyjnych lub raportéw,
e dane statystyczne, ktorych dysponentem sg jednostki administracji samorzgdowe;j,
e programy operacyjne do strategii rozwoiju,
e sprawozdania z realizacji budzetow,
e sprawozdania zrealizacji programdw operacyjnych (np. program rewitalizacji, program
ochrony srodowiska, itp.),
e inne dokumenty bedace w posiadaniu urzedu zawierajgce dane moggace obrazowac realizacje
strategii oraz stan rozwoju gminy.
Szczegétowa metodyka przeprowadzenia ewaluacji strategii rozwoju bedzie opracowana przez
wykonawce ewaluacji, jednak zaktada sie, ze bedzie ona zawieraé badania desk-research w oparciu
0 zgromadzone dane.

Etap i

Burmistrz wyznaczy zespét oséb zaangazowanych ze strony Urzedu Miejskiego w Mosinie, ktory
samodzielnie przeprowadzi ewaluacje strategii rozwoju.

Nalezy przewidzie¢ na dziatanie to Srodki zabezpieczajgce wykonanie m.in. badan ankietowych
i innych zgodnie z przyjetg metodyka.
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Etap Il

Po dokonaniu wyboru zespotu odpowiedzialnego za wykonanie badan, zostanie opracowana
szczegétowa metodyka ewaluacji. Metodyke bedzie opiniowat Burmistrz. Nastepnie zgodnie
z zapisami przyjetej metodyki zostang rozdysponowane zadania posréd cztonkéw zespotu
odpowiedzialnego za przeprowadzenie ewaluacji. Zesp6t przygotuje narzedzia badawcze, do ktérych
naleze¢ bedg przede wszystkim formularze badan spotecznych, scenariusze wywiadéw pogtebionych
lub wywiaddw zogniskowanych, itp.

Etap IV

Realizacja badania ewaluacyjnego witasnymi zasobami ludzkimi, zgodnie z przyjeta metodyka.
Opracowanie raportu z ewaluacji i przedstawienie go Burmistrzowi, ktéry dokona jego odbioru.

Etap V

Zakres raportu ewaluacyjnego bedzie przedstawiaé sie nastepujgco:
e Metodyka badania ewaluacyjnego:
0 Zastosowane techniki badawcze,
O Pytania badawcze,
0 Objasnienia sposobu interpretacji,
e  Wymiar przedmiotowy ewaluacji: podjete dziatania zwigzane z zarzgdzaniem strategicznym
oraz realizowane projekty objete badaniem ewaluacyjnym,
e Wymiar czasowy ewaluacji: okres, w jakim byly podejmowane dziatania zwigzane
z zarzadzaniem strategicznym oraz realizowane projekty objete badaniem ewaluacyjnym,
e Wymiar terytorialny ewaluacji: obszar, w ktérym powstajg produkty i rezultaty projektéow
oraz obszar oddziatywania realizowanych zadan i projektéw strategicznych,
o  Wyniki przeprowadzonych badan:
0 Diagnoza stanu,
O Badania desk-research,
O Badania spoteczne,
e Whnioski z przeprowadzonych badan,
e Podsumowanie i rekomendacje.
Raport bedzie podlegat weryfikacji na wszystkich poziomach zarzgdzania strategicznego.

10.7. Pytania badawcze
Pytania badawcze, na jakie powinna odpowiada¢ ewaluacja przedstawia sie w zbiorach wedtug
kryteriéw ewaluacji, do ktérych naleza:

e Trafnos¢: stopien, w jakim zaplanowane cele oraz kierunki dziatan i projekty odpowiadajg
potrzebom mieszkarncdw, czy realizowane projekty przyczynia sie do rozwigzania
zidentyfikowanych probleméw oraz czy sg zgodne z obrang strategia rozwoju, w przypadku
strategii ofensywnej, realizowane zadania i projekty strategiczne powinny wptywac¢ na
wykorzystanie nadarzajacych sie okazji i wzmacniania atutéw? Kryterium weryfikowane jest
w ramach ewaluacji ex-ante i on-going, zatem nie bedzie brane pod uwage.

e Skuteczno$é: w jakim stopniu realizowane kierunki dziatan i projekty przyczyniajg sie do
osiggniecia zaktadanych celéw Strategii rozwoju gminy?

o Efektywnosc: jaki jest stosunek zasobdw realizowanych kierunkéw dziatan i projektéw oraz
naktadéw na nie do osiggnietych produktéw i rezultatow?
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e Uzytecznos$¢: czy osiggniete produkty i rezultaty realizowanych projektdw bedg uzyteczne,
funkcjonalne dla mieszkaricdw, czy mieszkarncy beda z nich korzystaé oraz czy pojawity sie
pozytywne lub negatywne efekty uboczne?

e Trwatosé: czy na poziomie uzytecznosci realizowanych projektdw pozostang trwate zmiany
i czy zmiany te bedg uzyteczne przez dtugi czas?

Szczegétowe pytania badawcze, ktére bedg objete badaniem ewaluacyjnym przedstawiajg sie
nastepujgco:

*\W jakim stopniu zostaty zrealizowane kierunkami dziatan i projekty?

*\W jakim stopniu zrealizowane kierunki dziatan i projekty przyczynity sie do
osiggniecia wizji rozwoju i celow strategicznych?

eJaki wptyw na osiggniecie wizji i celéw strategicznych miaty czynniki
zewnetrzne?

*Czy wybrane do realizacji projekty okazaty sie skuteczne?

*\W jakim stopniu system zarzadzania strategicznego okazat sie skuteczny we
wdrazaniu strategii rozwoju

*Czy osiagniete efekty realizacji strategii mozna byto osiggna¢ w inny sposéb?
*Czy osiggniete efekty realizacji strategii mozna byto osiggngé mniejszym
naktadem finansowym i przy wykorzystaniu mniejszych zasobéw osobowych?

*\W jakim stopniu zrealizowane zadania spetnity oczekiwania mieszkarcow,
szczegodlnie do grup, do ktorych byty kierowane?

oW jakim stopniu zidentyfikowane problemy rozwoju gminy zostaty
rozwigzane?

*\W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie do wykorzystania szans,
minimalizowania zagrozen, wzmacniania mocnych stron, ostabiania stabych
stron?

*\W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie do rozwoju gminy Mosina
oraz regionu? (efekty uboczne pozytywne)

*\W jakim stopniu realizacja strategii przyczynia sie do obnizenia
konkurencyjnosci sgsiednich obszaréw (efekty uboczne negatywne)

*\W jakim stopniu osiggniete efekty realizacji strategii bedg trwate,
dtugofalowe?

*W jakim stopniu osiggnieta uzytecznosé efektow realizacji strategii bedzie
trwata i dla jakich grup odbiorcow?

10.8. Podejmowanie dziatan w przypadku negatywnych wnioskéw z

przeprowadzonej ewaluacji
Jesli wnioski z przeprowadzonej ewaluacji strategii bedg negatywne w catosci lub w czesci, Burmistrz
bedzie rekomendowat podjecie odpowiednich $rodkéw zaradczych. Przede wszystkim zleci
przeprowadzenie analizy, ktére z negatywnych wnioskéw podjetych w ramach ewaluacji moga
dotyczy¢ takze innych celdw operacyjnych i projektdw oraz dziatan zarzadczych. Ewaluacja ex-post
obejmuje projekty i dziatania wykonane, a zatem niekoniecznie negatywne wnioski z ewaluacji bedg
sie przektadac na projekty podejmowane w przysztosci.

Wykonana analiza bedzie zawierata nastepujgce elementy:
e wykonanie ewaluacji ex-ante zaplanowanych projektow,
e analiza przyczyn i zakresu btedéw popetnianych w ramach wdrazania strategii,
e analiza mozliwosci wyeliminowania dziatan objetych negatywnymi wnioskami.
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Ewaluacja ex-ante bedzie dotyczy¢ projektéw strategicznych i zadan, ktére bedg realizowane
w przysztosci i nie podlegaty ocenie wramach zwyktej ewaluacji ex-post. Schemat postepowania
i zarzadzania ewaluacjg bedzie identyczny, jak w przypadku zwyktej ewaluacji ex-post wykonywanej
cyklicznie co trzy lata.

Zakres pytan badawczych, jakie zostang postawione w ramach nadzwyczajnej ewaluacji ex-ante,
bedzie skupiony na weryfikacji kryteriéw:

e trafnosci,

e skutecznosci,

o efektywnosci.

Szczegbtowe pytania badawcze wramach weryfikacji kryteriow skutecznosci i efektywnosci beda
sformutowane podobnie, jak w przypadku cyklicznej ewaluacji ex-post. Rdznica bedzie polega¢ na
tym, ze badaniu bedg poddane dziatania przyszte, a zatem odpowiedzi na pytania ewaluacyjne beda
rozstrzyga¢ o potencjalnych skutkach podejmowanych dziatan. Podstawowy zestaw pytan
badawczych nalezy sformutowac nastepujgco:

*\W jakim stopniu za pomoca zaplanowanych projektéw mogg byc¢
osiggniete cele strategiczne?

oW jakim stopniu zaplanowane projekty odpowiadajg potrzebom
mieszkancéw?

*\W jakim stopniu system zarzgdzania strategicznego zawiera procedury
wiasciwie przygotowane, aby mozliwe byto wdrazanie strategii?

*Czy i w jakim stopniu mozliwa jest realizacja zaplanowanych
projektow?

*\W jakim stopniu zaplanowane cele operacyjne i zadania moga
przyczynic sie do osiggniecia wizji rozwoju i celdw strategicznych?

eJaki wptyw na osiggniecie wizji i celéw strategicznych moga miec
czynniki zewnetrzne?

Skutecznosé

*Czy zatozone efekty realizacji strategii mozna osiggnac w inny sposéb?

*Czy zatozone efekty realizacji strategii mozna osiggngé mniejszym
naktadem finansowym i przy wykorzystaniu mniejszych zasobdéw
osobowych?

Efektywnosé

Analiza przyczyn i zakresu bteddw popetnianych w ramach wdrazania strategii bedzie
wykonana w oparciu o wnioski zwyktej ewaluacji ex-post oraz na podstawie wykonanej dodatkowej
analizy wewnetrznych procedur zarzadzania strategicznego, zidentyfikowania stabych punktow
przeptywu informacji, podejmowania decyzji, planowania projektdw do realizacji. Wnioski z
przeprowadzonej analizy zostang podsumowane rekomendacjami oraz analizg mozliwosci
wyeliminowania dziatan objetych negatywnymi wnioskami.
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Wykonane analizy zostang przedstawione Burmistrzowi, ktéry wraz z zastepcami i
kierownikami referatéw przygotuje pakiet dziatan naprawczych, tj. usprawniajgcych funkcjonujgce
procedury zarzadzania strategicznego. W ramach dziatan naprawczych zostanie dokonana rewizja
zatwierdzonych do realizacji i zaplanowanych projektéw. Na poszczegdlnych poziomach zarzgdzania
strategicznego zgodnie z przyjetym systemem wdrazania strategii zostanie ponownie
przeprowadzona ocena projektow. W przypadku negatywnego zweryfikowania ktéregos z projektéw,
Burmistrz bedzie rekomendowat usuniecie projektu z budzetu. Zmiany w projektach oraz
wprowadzenie nowych projektow bedy procedowane zgodnie z przyjetym systemem wdrazania

strategii.
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